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KL9L>F>GL!J>@9J=BG@!HJ9E!9J@MF>GL!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!̂ !
!
L9;E>!H?!9MLAHJBLB>K!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!̂k!
!
BKKM>K!IJ>K>GL>=!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,!
!
KL9L>F>GL!H?!LA>!<9K>!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,!
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9)!BcigdYjXi^dc!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,!
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!

! ! ,)!L]Z!;jgZVj!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/!
!
! ! -)!IgdXZZY^c\h!WZadl!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!1!
!
KL9G=9J=!H?!J>NB>O!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!4!
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KMFF9JQ!H?!9J@MF>GL!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!4!

!
9J@MF>GL!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,,!
!
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!
! ;)!JVi^[^XVi^dc!XVc!XjgZ!YZ[ZXih![gdb!shigjXijgVat!
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!
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!
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!
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!
0GROLUXTOG!>[H%!2SVRU_KKYa!?KZ%!@_Y%!\%!.<F!@KI%#!6TI%'!!
! ,.2!K)!<i)!-+/-!$-+,2%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!--!
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0R_SUXK!\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!!
! -,2!?).Y!.2+!$0i]!<^g)!-+++%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-.!
!
0URROTY!\%!;T[INOT'!!
! 341!?).Y!1/+!$0i]!<^g)!-+,3%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!VGYYOS!
!
03>/!\%!0GYN0GRR#!6TI%'!!
! Gd)!<N!,0(20--'!-+,1!OE!/3-+1.0!$<)=)!<Va)!9j\)!.,'!-+,1%'!!
! GVVKGR!JUIQKZKJ'!Gd)!,3(00/24!$4i]!<^g)!9eg)!,-'!-+,3%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-0!
!
03>/!\%!1"1!;QZM)'!!

Gd)!-5,0(Xk(+414-'!-+,1!OE!33/4143!$<)=)!<Va)!Gdk)!,2'!-+,1%'!
OTZKXRUI[ZUX_!GVVKGR!MXGTZKJ'!Gd)!,2(002+4!$4i]!<^g)!FVn!,2'!-+,2%!))))))))))))))))))))))))))))))))!-1!
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! YZG_KJ!VKTJOTM!GVVKGR'!Gd)!,2(002-,!$4i]!<^g)!CjcZ!,'!-+,2%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-0!
!
03>/!\%!4UXJUT'!!
! 3,4!?).Y!,,24!$4i]!<^g)!-+,1%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,/'!,0'!,1'!,3'!,4'!-+!
!
03>/!\%!6AA!2J[I%!@KX\Y%#!6TI)'!!
! -,4!?)!Kjee)!.Y!323!$K)=)!BcY)!-+,0%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-0!
!
03>/!\%!;UXMGT!1XK^KT#!6TI)'!!
! 1+!?)!Kjee)!.Y!,+3-!$<)=)!<Va)!-+,/%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-0!
!
03>/!\%!<GZOUT]OJK!/O]KKQR_!.JSOT%#!6TI)'!!
! Gd)!,0(Xk(-,+1'!-+,2!OE!.4/3.41!$G)=)!<Va)!KZei)!3'!-+,2%'!!
! GVVKGR!JUIQKZKJ'!Gd)!,3(,0/.,!$4i]!<^g)!FVg)!,0'!-+,3%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-0!
!
03>/!\%!<G\OKTZ!0UXV)'!!
! Gd)!.5,2(<N(,+,'!-+,2!OE!..3+0.+!$F)=)!IV)!9j\)!/'!-+,2%!))))))))))))))))))))))))))!-0'!-2!
!
03>/!\%!?1!9KMGR!3[TJOTM#!990'!!
! Gd)!,2(<N(34+!$E9I%'!-+,3!OE!.+4/4,1!$K)=)G)Q)!CjcZ!-,'!-+,3%!)))))))))))))))!,4'!-1!
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03>/!\%!@KORG!9G]#!990'!!
! Gd)!35,2(Xk(+,+3,'!-+,2!OE!10.1031!$<)=)!<Va)!9j\)!-0'!-+,2%!
! YZG_KJ!VKTJOTM!GVVKGR'!Gd)!,2(01.-/!$4i]!<^g)!KZei)!,.'!-+,2%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-0!
!
03>/!\%!A03!<GZaR!/GTQ'!!
! Gd)!,2(<N(++,11'!ha^e!de)!$=)!F^cc)!KZei)!3'!-+,2%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-0!
!
03>/!\%!ANOTQ!3OTGTIK#!990'!!
! Gd)!,2(Xk(,-2(@?(;FF'!-+,3!OE!.2+24,,!$9j\)!.'!-+,3!=)!Fdci)%!)))))))))))))))))))!-0!
!
1UUROT!@KI[XOZ_!@G\OTMY!/GTQ#!3%@%/%!\%!=LLOIK!UL!ANXOLZ!@[VKX\OYOUT'!!
! ,.4!?).Y!-+.!$=)<)!<^g)!,443%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,1'!-/!
!!
1XKYYKX$?GTJ!0U%!\%!<9?/'!
! 021!?ZY)!9eerm!..-!$0i]!<^g)!-+,/%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/3!
!
2JSUTJ!\%!BTOZKJ!KiViZh'!!
! 0-+!M)K)!10,!$,442%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,2'!,4!
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!
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3160!\%!0UTTKX'!
! -+!?).Y!,.21!$0i]!<^g)!,44/%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-.!
!
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! 20!?).Y!2+/!$=)<)!<^g)!,441%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,/'!,0'!,1'!,2'!,3'!,4!
!
320!\%!<?.!>UROZOIGR!COIZUX_!3[TJ'!!
! 1!?).Y!3-,!$=)<)!<^g)!,44.%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,/'!,2'!.4!
!
320!\%!<?.!>UROZOIGR!COIZUX_!3[TJ'!!
! 0,.!M)K)!33!$,44/%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,3'!-+'!-.!
!
3XKK!2TZKXVXOYK!3[TJ!\%!>[H%!0U%!.IIU[TZOTM!=\KXYOMNZ!/J%'!!
! 01,!M)K)!/22!$-+,+%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!VGYYOS!
!!
3XK_ZGM!\%!0USSaX'!!
! 0+,!M)K)!313!$,44,%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.-!
!
5GXXOY!\%!/U_J!A[TOIG#!6TI%'!!
! 1-3!?).Y!-.2!$0i]!<^g)!-+,+%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!!--!
!
5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!!
! -40!M)K)!1+-!$,4.0%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!VGYYOS!
!
6TZKXIURRKMOGZK!/XUGJ%!@_Y%#!6TI%!\%!0UV_XOMNZ!?U_GRZ_!/J%'!!
! 241!?).Y!,,,!$=)<)!<^g)!-+,0%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,1!
!!
6X]OT!\%!1KVaZ!UL!CKZKXGTY!.LLGOXY'!!
! /43!M)K)!34!$,44+%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-.!
!
7UNTYUT!\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!!
! 0//!M)K)!-40!$-++0%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!--!
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! 24!?).Y!/0-!$0i]!<^g)!,441%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!//'!/0!
!
9[IOG!\%!@20'!!
! ,.3!K)!<i)!-+//!$-+,3%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,.'!/3!
!!
;GXYN!\%!3[RZUT!0TZ_%'!!
! 22!M)K)!121!$,32+%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,0!
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! ,.3!K)!<i)!,2,4!$-+,3%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,2!
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! 0.1!?).Y!.3.!$0i]!<^g)!-++3%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/0!
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! /32!M)K)!10/!$,433%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!VGYYOS!
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;_KXY!\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!!
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!
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!
=>,>?>0=!
!
0!M)K)<)!,-+.!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/-!
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!
,-!M)K)<)!-/-!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-/'!/-!
!
,-!M)K)<)!-/.!!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0!
!
,-!M)K)<)!-0+!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.3!
!
,-!M)K)<)!,3,0$Y%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0!
!
,-!M)K)<)!,3-+$Z%!!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0!
!
,-!M)K)<)!/0,,$V%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/2!
!
,-!M)K)<)!/0,-$W%$-%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-2!
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!
,-!M)K)<)!/0,.$X%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.3!
!
,-!M)K)<)!/0,1$V%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.0!
!
,-!M)K)<)!/0-,!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.1!
!
=dYY(?gVc`!OVaa!KigZZi!JZ[dgb!VcY!<dchjbZg!IgdiZXi^dc!9Xi'!!
! IjW)!E)!Gd)!,,,(-+.'!,-/!KiVi)!,.21!$=dYY(?gVc`!9Xi%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/!
!
! ,-!M)K)<)!0.+-!!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!//'!/2!
!
<dchjbZg!?^cVcX^Va!IgdiZXi^dc!9Xi!$<?I9%'!,-!M)K)<)!0/3,(01+.!))))))))))))))))))))))))))))))))))!-!
!
! ,-!M)K)<)!0/3,$,/%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-4!
! !
! ,-!M)K)<)!0/4,$V%!!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/'!/0'!/2!
!
! ,-!M)K)<)!0/4,$W%$.%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.4!
! !
! ,-!M)K)<)!!0/4,$X%$,%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/!
! !
! ,-!M)K)<)!0/4,$X%$.%!!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0'!-1'!-2!
!
! ,-!M)K)<)!0/4-$X%$/%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.3!!
!
! ,-!M)K)<)!0/41!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.1!
!
! ,-!M)K)<)!0/42!!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0!
!
! ,-!M)K)<)!0/42$V%$-%$9%$^^^%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.0!
!
! ,-!M)K)<)!0/42$V%$/%$9%)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.1!!
!
! ,-!M)K)<)!0/42$Z%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0'!.0!
!
! ,-!M)K)<)!0/42$Z%$/%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.1!
!
! ,-!M)K)<)!00,,!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-3!
!
! ,-!M)K)<)!00,,$V%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/0'!/1!
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! ,-!M)K)<)!00,,$W%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/0'!/1!
! !
! ,-!M)K)<)!00,,$X%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,+!
!
! ,-!M)K)<)!00,-$W%$/%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!!.3!
!
! ,-!M)K)<)!00,.!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0'!.2!
!
! ,-!M)K)<)!00,.$X%$.%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/1!
! !
! ,-!M)K)<)!00,/!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/1!
! !
! ,-!M)K)<)!00.,!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/1!
!
! ,-!M)K)<)!00.,$V%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/'!1'!,+!
!
! ,-!M)K)<)!00.1$V%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!1!
!
! ,-!M)K)<)!00.1$V%$,%$;%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/!
!
! ,-!M)K)<)!001.!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,+!
!
! ,-!M)K)<)!001/!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,3!
!
! ,-!M)K)<)!001/$Y%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.2!
! !
! ,-!M)K)<)!001/$Z%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.3!
!
! ,-!M)K)<)!001/$\%$,%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-+'!--!!

!
,0!M)K)<)!/,!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0'!-/'!-2'!.4'!/,!
!
,0!M)K)<)!/0!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,+'!-4!!
!
,0!M)K)<)!/1!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,+!
!
,0!M)K)<)!/4!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,+!
!
,0!M)K)<)!,1+/!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/1!
!
,0!M)K)<)!,14-R$Y%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/1!
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,0!M)K)<)!-+0.$V%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-/!
!
,0!M)K)<)!-+0.$X%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/-!
!
-0!M)K)<)!-2+/$W%$.%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/-!
!
-4!M)K)<)!,0.!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.4!
!
-4!M)K)<)!11,!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.4!
!
.+!M)K)<)!3-.!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.4!
!
.4!M)K)<)!-+-$V%$,%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/-!
!
/-!M)K)<)!4+-$V%!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/+!
!
/-!M)K)<)!2,2,!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0!
!
/-!M)K)<)!2/,-$g%$1%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.4!
!
//!M)K)<)!.0+-$0%!!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/2!
!
/0!M)K)<)!,0/!!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/-!
!
/2!M)K)<)!,0/!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/-!
!
/2!M)K)<)!,00!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0-!
!
/4!M)K)<)!,,,,$W%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/-!
!!!
74=.066,809?=!
!
1KYOMTGZOTM!GT!.IZOTM!1OXKIZUX!UL!ZNK!/[XKG[!UL!
!!0UTY[SKX!3OTGTIOGR!>XUZKIZOUT'!/,!He)!H)E)<)!TTT'!!
!!-+,2!OE!1/,4,0/!$Gdk)!-0'!-+,2%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!0!
!
! !
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m^^!

L]Z!O]^iZ!AdjhZ'!H[[^XZ!d[!i]Z!IgZhh!KZXgZiVgn'!!
! @ZGZKSKTZ!UT!>XKYOJKTZ!1UTGRJ!7%!AX[SVaY!1KYOMTGZOUT!UL!!
! =;/!1OXKIZUX!;OIQ!;[R\GTK_!GY!.IZOTM!1OXKIZUX!UL!ZNK!!
! 0UTY[SKX!3OTGTIOGR!>XUZKIZOUT!/[XKG[!$Gdk)!-/'!-+,2%'!!
! lll)l]^iZ]djhZ)\dk*i]Z(egZhh(d[[^XZ*-+,2*,,*-/*!
! hiViZbZci(egZh^YZci(YdcVaY(_(igjbeh(YZh^\cVi^dc(!
! dbW(Y^gZXidg(b^X`!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!1!!
!
KZkZc!Gdb^cVi^dch!KZci!id!i]Z!KZcViZ!LdYVn'!!
! lll)l]^iZ]djhZ)\dk*egZh^YZci^Va(VXi^dch*hZkZc(!
! cdb^cVi^dch(hZci(hZcViZ(idYVn(.*!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!1!
! !
/[JMKZ!UL!ZNK!B%@%!4U\KXTSKTZ#!3OYIGR!EKGX!(&','!
! ]iieh5**lll)l]^iZ]djhZ)\dk*le(XdciZci*jeadVYh*!
! -+,3*+-*WjY\Zi([n-+,4)eY[!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.2!
!
AZcgn!;)!Ad\jZ'!KZ!GR)'!<dc\)!JZhZVgX]!KZgk)'!J/..4,'!!
! 6TJKVKTJKTIK!UL!3KJKXGR!3OTGTIOGR!?KM[RGZUXY-!!
! ZX[IZ[XK#!3[TJOTM#!GTJ!=ZNKX!6YY[KY!$-+,2%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!-/'!.0!
!
]iieh5**lll)[iX)\dk*!VWdji([iX*Xdbb^hh^dcZgh!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!.4!
!
JZhiViZbZci!$L]^gY%!d[!9\ZcXn'!X])!/'!^cigd)!cdiZ!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,0!
!
JZhiViZbZci!$L]^gY%!d[!9\ZcXn!w!/)+/!Xbi)!;!)))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!,0'!,3'!-+!!

!
?L<)\dk'!@ZGZ[ZKY!2TLUXIKJ!UX!.JSOTOYZKXKJ!H_!ZNK!0USSOYYOUT'!
! lll)[iX)\dk*Zc[dgXZbZci*hiVijiZh!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!!-4!
!
K)!JZe)!Gd)!,,,(,21!$-+,+%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/0!
!
,01!<dc\)!JZX)!K.,32!$KZc)!DVj[bVc%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/2!
!
,01!<dc\)!JZX)!K2/3,!$KZc)!=dYY%!))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/2!
!
,01!<dc\)!JZX)!A0-.4!$JZe)!FVadcZn%))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))))!/2!
!
!
!
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4==?0=!;<0=08>0/!

! ,%!L]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!i]Vi!=Z[ZcYVcih!X]VaaZc\Z!YdZh!cdi!Veean!

id!i]Z!;jgZVjrh!9Xi^c\!=^gZXidg'!l]d!]Vh!gVi^[^ZY!i]^h!Zc[dgXZbZci!VXi^dc)!=dZh!i]Z!

Zm^hiZcXZ!d[!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!cZkZgi]ZaZhh!Zci^iaZ!=Z[ZcYVcih!id!

_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h7!!

-%!L]^h!<djgi!]Vh!YZiZgb^cZY!i]Vi!i]Z!<dchjbZg!?^cVcX^Va!IgdiZXi^dc!9Xi!

$<?I9%!higjXijgZh!i]Z!;jgZVj!hd!i]Vi'!ZkZc!i]dj\]!^ih!=^gZXidg!bVn!WZ!gZbdkZY!Wn!

i]Z!IgZh^YZci!dcan![dg!^cZ[[^X^ZcXn'!cZ\aZXi!d[!Yjin'!dg!bVa[ZVhVcXZ!^c!d[[^XZ'!i]Z!

IgZh^YZci!XVc!WZiiZg!Xdcigda!i]Z!;jgZVj!i]Vc!]Z!XVc!i]Z!?A?9)!=dZh!i]Z!;jgZVjrh!

higjXijgZ!cdcZi]ZaZhh!k^daViZ!i]Z!<dchi^iji^dc7!

.%!L]Z!=dYY(?gVc`!9Xi!^cXajYZh!Vc!ZmegZhh!hZkZgVW^a^in!XaVjhZ!i]Vi!Veea^Zh!id!

i]Z!<?I9)!B[!i]^h!<djgi!]daYh!i]Vi!i]Z!;jgZVjrh!higjXijgZ!^h!jcXdchi^iji^dcVa'!h]djaY!^i!

^bedhZ!i]Z!hVbZ!gZbZYn!i]Vi!^i!^bedhZY!^c!0URROTY!VcY!hZkZg!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!

egdk^h^dc7!!!

=>,>0708>!91!>30!.,=0!
!

,#!4OTRPFUETKPO!
!

L]Z!;jgZVj!d[!<dchjbZg!?^cVcX^Va!IgdiZXi^dc!$s;jgZVjt%!hjZY!9aa!9bZg^XVc!

<]ZX`!<Vh]^c\'!BcX)6!F^Y(KiViZ!?^cVcXZ'!BcX)6!VcY!F^X]VZa!>)!@gVn!$s=Z[ZcYVciht%!

bdgZ!i]Vc!ild!nZVgh!V\d)!L]Z!;jgZVjrh!<dbeaV^ci!VaaZ\ZY!i]Vi'!^c!XdccZXi^dc!l^i]!

i]Z^g!X]ZX`!XVh]^c\!VcY!eVnYVn!aZcY^c\!Wjh^cZhh'!i]Z!=Z[ZcYVcih!Zc\V\ZY!^c!V!kVg^Zin!

d[!jc[V^g'!YZXZei^kZ'!VcY!VWjh^kZ!egVXi^XZh!i]Vi!^c_jgZY!XdchjbZgh!VcY!k^daViZY!i]Z!
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<dchjbZg!?^cVcX^Va!IgdiZXi^dc!9Xi!$<?I9%'!,-!M)K)<)!0/3,(01+.)!K^cXZ!i]Zc'!i]Z!

eVgi^Zh!XdbeaZiZY!Y^hXdkZgn'![^aZY!Y^hedh^i^kZ!bdi^dch'!VcY!WZ\Vc!ig^Va!egZeVgVi^dc)!

=jg^c\!i]^h!egZ(ig^Va!e]VhZ'!=Z[ZcYVcih![^aZY'!VcY!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!YZc^ZY'!V!bdi^dc!

[dg!_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h)!Bc!Yd^c\!hd'!i]Z!Xdjgi!gZ_ZXiZY'!OTZKX!GROG'!=Z[ZcYVcihr!

X]VaaZc\Z!id!i]Z!Xdchi^iji^dcVa^in!d[!i]Z!;jgZVjrh!higjXijgZ)!;ji!h]dgian!V[iZg!YZcn^c\!

i]Vi!bdi^dc'!VcY!_jhi!i]gZZ!bdci]h!h]dgi!d[!i]Z!hX]ZYjaZY!ig^Va'!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!

hiVnZY!Vaa!egdXZZY^c\h)!L]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!XZgi^[^ZY!^ih!YZc^Va!d[!i]Z!bdi^dc![dg!

_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h!hd!i]Vi!=Z[ZcYVcih!XdjaY!hZZ`![jgi]Zg!gZk^Zl!d[!i]Z!

Xdchi^iji^dcVa!^hhjZ)!L]^h!<djgi!i]Zc!\gVciZY!=Z[ZcYVcihr!IZi^i^dc![dg!IZgb^hh^dc!id!

9eeZVa)!

L]^h!<djgi!h]djaY!V[[^gb!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgirh!YZc^Va!d[!=Z[ZcYVcihr!bdi^dc![dg!

_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h!VcY!gZijgc!i]^h!XVhZ!id!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!hd!i]Vi!^i!bVn!WZ!

gZhdakZY!dc!i]Z!bZg^ih)!=Z[ZcYVcihr!VeeZVa!gZhih!dc!i]Z!XaV^b!i]Vi!i]Z!;jgZVjrh!

hiVijidgn!higjXijgZ!^h!jcXdchi^iji^dcVa!WZXVjhZ!i]Z!;jgZVj!^h!]ZVYZY!Wn!V!h^c\aZ!

=^gZXidg!l]d!^h!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!dcan![dg!XVjhZ'!cdi!Vi!l^aa)!;ji!h^cXZ!aVhi!

GdkZbWZg'!i]Z!;jgZVj!]Vh!WZZc!]ZVYZY!Wn!Vc!9Xi^c\!=^gZXidg!l]d!XVc!WZ!gZbdkZY!

Wn!i]Z!IgZh^YZci!GZ!]ORR)!9cY!i]Z!;jgZVjrh!9Xi^c\!=^gZXidg!]Vh!gVi^[^ZY!i]Z!;jgZVjrh!

YZX^h^dc!id!hjZ!=Z[ZcYVcih!$VcY!]Vh!VeegdkZY!i]Z!YZX^h^dc!id!YZ[ZcY!i]^h!VeeZVa%)!Kd!

Vcn!Xdchi^iji^dcVa![aVl!i]Vi!bVn!]VkZ!Veea^ZY!l]Zc!i]Z!;jgZVj!^c^i^ViZY!i]^h!hj^i!]Vh!

WZZc!XjgZY)!
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Bc!Vcn!ZkZci'!=Z[ZcYVcihr!Xdchi^iji^dcVa!X]VaaZc\Z![V^ah!jcYZg!W^cY^c\!KjegZbZ!

<djgi!egZXZYZci',!Vh!i]Z!Zc!WVcX!=)<)!<^gXj^i!]ZaY!^c!>55!0UXV%!\%!03>/'!33,!?).Y!,!

$-+,3%)!L]Z!KjegZbZ!<djgi!]Vh!adc\!]ZaY!i]Vi!i]Z!<dchi^iji^dc!YdZh!cdi![dgW^Y!

^cYZeZcYZci!V\ZcX^Zh!i]Vi!eZg[dgb!i]Z!hdgih!d[![jcXi^dch!i]Z!;jgZVj!eZg[dgbh![gdb!

WZ^c\!]ZVYZY!Wn!^cY^k^YjVah!l]d!VgZ!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!dcan!s[dg!XVjhZ)t!

9cY!=Z[ZcYVcihr!Vg\jbZci!i]Vi!i]Z!;jgZVjrh!higjXijgZ!^h!jcXdchi^iji^dcVa!WZXVjhZ!^i!^h!

]ZVYZY!Wn!V!h^c\aZ!=^gZXidg!^chiZVY!d[!V!bjai^(bZbWZg!Xdbb^hh^dc!XVccdi!WZ!

gZXdcX^aZY!l^i]!i]Z!KjegZbZ!<djgirh!gZVhdc^c\)!!!

JZXZcian'!^c!0URROTY!\%!;T[INOT'!341!?).Y!1/+!$-+,3%'!i]^h!<djgi!XdcXajYZY!i]Vi!

i]Z!higjXijgZ!d[!Vcdi]Zg!^cYZeZcYZci!V\ZcXn'!i]Z!?ZYZgVa!Adjh^c\!?^cVcXZ!9\ZcXn!

$?A?9%'!Y^Y'!^c![VXi'!k^daViZ!i]Z!<dchi^iji^dc)!9XXdgY^c\!id!i]^h!<djgi'!kVg^djh!VheZXih!

d[!i]Z!?A?9rh!higjXijgZ!s^chjaViZY!R^iS!id!i]Z!ed^ci!l]ZgZ!i]Z!>mZXji^kZ!;gVcX]!

XVccdi!Xdcigda!R^iS!dg!]daY!^i!VXXdjciVWaZ)t!6J%!Vi!111)!;ji!^c!hd!]daY^c\'!i]^h!<djgi!

YZiZgb^cZY!i]Vi!sRiS]Z!?A?9!^h!hj^!\ZcZg^h't!VcY!i]Vi!sRiS]ZgZ!VgZ!cd!h^b^aVgan!

^chjaViZY!V\ZcX^Zh)t!6J%!Vi!12+)!Bc!eVgi^XjaVg'!i]^h!<djgi!^YZci^[^ZY!shVa^Zci!Y^hi^cXi^dcht!

WZilZZc!i]Z!?A?9rh!higjXijgZ!VcY!i]Z!;jgZVjrh)!6J%!Vi!12.)!BcYZZY'!i]dhZ!Y^hi^cXi^dch'!

Vh!lZaa!Vh!hZkZgVa!di]Zg![ZVijgZh!d[!i]Z!;jgZVjrh!higjXijgZ!bV`Z!V!Y^[[ZgZcXZ)!9h!V!

,!L]Z!;jgZVj!YdZh!cdi!iV`Z!V!edh^i^dc!dc!l]Zi]Zg!Zm^hi^c\!KjegZbZ!<djgi!egZXZYZci!
lVh!XdggZXian!YZX^YZY'!dg!l]Zi]Zg!i]Z!IgZh^YZci!]Vh!^cYZeZcYZci!Vji]dg^in!id!
YZiZgb^cZ!l]Zi]Zg!i]Z!;jgZVjrh!higjXijgZ!^h!Xdchi^iji^dcVa)!
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gZhjai'!i]Z!;jgZVj!^h!cdi!hd!^hdaViZY![gdb!i]Z!IgZh^YZci!i]Vi!]Z!XVccdi![ja[^aa!]^h!

Xdchi^iji^dcVa!Yjin!id!iV`Z!XVgZ!i]Vi!i]Z!aVlh!WZ![V^i][jaan!ZmZXjiZY)!!

! ?^cVaan'!^[!i]ZgZ!lZgZ!Vcn!Xdchi^iji^dcVa!egdWaZb!l^i]!i]Z!;jgZVjrh!higjXijgZ!

i]Vi!lVh!cdi!XjgZY!Wn!i]Z!9Xi^c\!=^gZXidgrh!gVi^[^XVi^dc'!i]Zc!i]Z!Veegdeg^ViZ!gZbZYn!

ldjaY!WZ!id!hZkZg!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!^c!VXXdgYVcXZ!l^i]!i]Z!hZkZgVW^a^in!

XaVjhZ!i]Vi!Veea^Zh!id!i]Z!<?I9)!!

-#!-CELIRPUOF!
!

%#!>JG!-URGCU!!
!

9h!eVgi!d[!^ih!gZhedchZ!id!i]Z!-++3![^cVcX^Va!Xg^h^h'!<dc\gZhh!ZcVXiZY!i]Z!<?I9'!

Y[VXG%-!L]Z!<?I9!ZhiVWa^h]ZY!i]Z!;jgZVj!VcY!X]Vg\ZY!^i!l^i]!Zc[dgX^c\!XZgiV^c!egZ(

Zm^hi^c\!XdchjbZg![^cVcX^Va!aVlh'!Vh!lZaa!Vh!i]Z!cZlan!ZcVXiZY!<?I9'!l]^X]'!Vbdc\!

di]Zg!i]^c\h'!egd]^W^ih!jc[V^g'!YZXZei^kZ'!dg!VWjh^kZ!VXih!dg!egVXi^XZh!^c!XdccZXi^dc!

l^i]!XdchjbZg![^cVcX^Va!egdYjXih!dg!hZgk^XZh)!,-!M)K)<)!0/4,$V%'!00.,$V%'!

00.1$V%$,%$;%)!!

O]Zc!<dc\gZhh!XgZViZY!i]Z!;jgZVj'!^i!YgZl![gdb!^ih!ZmeZg^ZcXZ!l^i]!di]Zg!

[^cVcX^Va!gZ\jaVidgh!VcY!^cYZeZcYZci!V\ZcX^Zh)!9h!^i!Y^Y!l^i]!i]Z!H[[^XZ!d[!i]Z!

<dbeigdaaZg!d[!i]Z!<jggZcXn!$H<<%'!<dc\gZhh!egdk^YZY!i]Vi!i]Z!;jgZVj!ldjaY!]VkZ!V!

h^c\aZ!=^gZXidg!l]d!hZgkZY!V![^kZ(nZVg!iZgb)!@KK!,-!M)K)<)!-!$H<<%6!,-!M)K)<)!

0/4,$X%$,%!$;jgZVj%)!9cY!Vh!^i!Y^Y!l^i]!i]Z!aZVYZgh!d[!i]Z!?ZYZgVa!LgVYZ!<dbb^hh^dc!

-!L]Z!<?I9!^h!L^iaZ!P!d[!i]Z!=dYY(?gVc`!OVaa!KigZZi!JZ[dgb!VcY!<dchjbZg!
IgdiZXi^dc!9Xi'!IjW)!E)!Gd)!,,,(-+.'!,-/!KiVi)!,.21!$=dYY(?gVc`!9Xi%)!
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$?L<%!VcY!i]Z!?ZYZgVa!>cZg\n!JZ\jaVidgn!<dbb^hh^dc!$?>J<%!$Vbdc\!bVcn!di]Zgh%'!

<dc\gZhh!egdk^YZY!i]Vi!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg!ldjaY!WZ!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!

dcan![dg!XVjhZ!u!s^cZ[[^X^ZcXn'!cZ\aZXi!d[!Yjin'!dg!bVa[ZVhVcXZ!^c!d[[^XZ)t!@KK!,0!M)K)<)!

/,!$?L<%6!/-!M)K)<)!2,2,!$?>J<%6!,-!M)K)<)!0/4,$X%$.%!$;jgZVj%6!YKK!GRYU!>55'!33,!

?).Y!Vi!4,(4-!$XdaaZXi^c\!di]Zg!ZmVbeaZh%)!9cY!Vh!^i!Y^Y!l^i]!di]Zg![^cVcX^Va!gZ\jaVidgh'!

hjX]!Vh!i]Z!?ZYZgVa!JZhZgkZ!;dVgY!$?J;%'!i]Z!?ZYZgVa!=Zedh^i!BchjgVcXZ!<dgedgVi^dc!

$?=B<%'!VcY!i]Z!H<<'!<dc\gZhh!X]dhZ!id![jcY!i]Z!;jgZVj!eg^bVg^an!djih^YZ!d[!i]Z!

VccjVa!Veegdeg^Vi^dch!egdXZhh)!@KK!,-!M)K)<)!-/.!$?J;%6!,-!M)K)<)!,3,0$Y%'!,3-+$Z%!

$?=B<%6!,-!M)K)<)!,1!$H<<%6!,-!M)K)<)!0/42!$;jgZVj%)!;ji!jca^`Z!i]dhZ!V\ZcX^Zh'!i]Z!

;jgZVjrh![jcY^c\!^h!XVeeZY)!,-!M)K)<)!0/42)!L]Z!;jgZVj!XVc!ZmXZZY!i]Z!XVe!dcan!l^i]!

i]Z!VeegdkVa!d[!<dc\gZhh!VcY!i]Z!IgZh^YZci)!,-!M)K)<)!0/42$Z%)!<dc\gZhh!Vahd!XgZViZY!

i]Z!?^cVcX^Va!KiVW^a^in!HkZgh^\]i!<djcX^a!$?KH<%'!l]^X]!]Vh!i]Z!Vji]dg^in!id!hiVn!VcY!

hZi!Vh^YZ!Vcn!gjaZh!egdbja\ViZY!Wn!i]Z!;jgZVj!^[!i]Zn!i]gZViZc!i]Z!hV[Zin!VcY!

hdjcYcZhh!d[!i]Z!WVc`^c\!hnhiZb!dg!i]Z!hiVW^a^in!d[!i]Z![^cVcX^Va!hnhiZb)!,-!M)K)<)!

00,.)!

9ai]dj\]!i]Z!;jgZVjrh![dgbZg!=^gZXidg'!J^X]VgY!<dgYgVn'!lVh!gZbdkVWaZ!dcan!

[dg!XVjhZ'!YKK!,-!M)K)<)!0/4,$X%$.%'!i]Z!;jgZVjrh!XjggZci!]ZVY!^h!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!

IgZh^YZci!Vi!l^aa'!1KYOMTGZOTM!GT!.IZOTM!1OXKIZUX!UL!ZNK!/[XKG[!UL!!0UTY[SKX!3OTGTIOGR!

>XUZKIZOUT'!/,!He)!H)E)<)!TTT'!-+,2!OE!1/,4,0/!$Gdk)!-0'!-+,2%)!Hc!GdkZbWZg!-/'!

-+,2'!=^gZXidg!<dgYgVn!gZh^\cZY)!IgZh^YZci!Lgjbe!i]Zc!YZh^\cViZY!F^X`!FjakVcZn!id!

hZgkZ!Vh!i]Z!;jgZVjrh!9Xi^c\!=^gZXidg!ejghjVci!id!i]Z!?ZYZgVa!NVXVcX^Zh!JZ[dgb!9Xi!
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$?NJ9%'!0!M)K)<)!../0(../4Y)!@KK!L]Z!O]^iZ!AdjhZ'!H[[^XZ!d[!i]Z!IgZhh!KZXgZiVgn'!

@ZGZKSKTZ!UT!>XKYOJKTZ!1UTGRJ!7%!AX[SVaY!1KYOMTGZOUT!UL!=;/!1OXKIZUX!;OIQ!;[R\GTK_!GY!

.IZOTM!1OXKIZUX!UL!ZNK!0UTY[SKX!3OTGTIOGR!>XUZKIZOUT!/[XKG[!$Gdk)!-/'!-+,2%'!

lll)l]^iZ]djhZ)\dk*i]Z(egZhh(d[[^XZ*-+,2*,,*-/*hiViZbZci(egZh^YZci(YdcVaY(_(

igjbeh(YZh^\cVi^dc(dbW(Y^gZXidg(b^X`)!L]Z!?NJ9!YdZh!cdi!egZXajYZ!i]Z!IgZh^YZci!

[gdb!YZh^\cVi^c\!Vcdi]Zg!Za^\^WaZ!d[[^X^Va!VcY!i]ZgZWn!gZbdk^c\!VcY!gZeaVX^c\!i]Z!

9Xi^c\!=^gZXidg!Vi!l^aa)!@KK!0!M)K)<)!../0(../4Y)!

! Hc!CjcZ!,3'!-+,3'!IgZh^YZci!Lgjbe!cdb^cViZY!DVi]aZZc!DgVc^c\Zg!id!]ZVY!i]Z!

;jgZVj)!@KK!KZkZc!Gdb^cVi^dch!KZci!id!i]Z!KZcViZ!LdYVn'!lll)l]^iZ]djhZ)\dk*

egZh^YZci^Va(VXi^dch*hZkZc(cdb^cVi^dch(hZci(hZcViZ(idYVn(.*)!B[!]Zg!cdb^cVi^dc!^h!

Xdc[^gbZY'!eZg!i]Z!iZgbh!d[!i]Z!<?I9'!h]Z!l^aa!WZ!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!dcan!

[dg!XVjhZ)!

! ! &#!;RPEGGFKOIS!DGMPW!

;ZXVjhZ!i]^h!<djgi!^h!gZk^Zl^c\!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgirh!YZc^Va!d[!V!bdi^dc![dg!

_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h'!i]Z!dcan![VXih!WZ[dgZ!i]^h!<djgi!VgZ!i]dhZ!VaaZ\ZY!^c!i]Z!

eaZVY^c\h'!^cXajY^c\!i]Z!;jgZVjrh!<dbeaV^ci!$JH9)/.(11%'!l]^X]!^i![^aZY!dc!FVn!,,'!

-+,1)!/UYGXMK!\%!;OYY%!/[X%!UL!<GXIUZOIY'!241!?).Y!/.0'!//+!$0i]!<^g)!-+,0%)!L]Z!

<dbeaV^ci!VaaZ\ZY!i]Vi'!^c!XdccZXi^dc!l^i]!i]Z^g!d[[Zg^c\!VcY!egdk^Y^c\!d[!eVnYVn!

adVch!VcY!X]ZX`!XVh]^c\!hZgk^XZh'!=Z[ZcYVcih!]VY!Zc\V\ZY!^c!VWjh^kZ'!YZXZei^kZ'!VcY!

jc[V^g!VXih!VcY!egVXi^XZh!i]Vi!^c_jgZY!XdchjbZgh!VcY!k^daViZY!hZXi^dch!,+.,!VcY!,+.1!

d[!i]Z!<?I9'!,-!M)K)<)!00.,$V%'!00.1$V%)!Bc!eVgi^XjaVg'!i]Z!<dbeaV^ci!VaaZ\ZY!i]Vi!
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=Z[ZcYVcih!dWhXjgZY!i]Z!VXijVa!Xdhih!d[!i]Z^g!X]ZX`!XVh]^c\!hZgk^XZ!Wn'!Vbdc\!di]Zg!

i]^c\h'!bV`^c\![VahZ!hiViZbZcih!gZ\VgY^c\!i]Z!VkV^aVW^a^in!d[!^c[dgbVi^dc!VWdji!i]Z!

Xdhih'!e]nh^XVaan!WadX`^c\!gZXZ^eih!i]Vi!Y^hXadhZY!i]dhZ!Xdhih'!VcY!^ciZg[Zg^c\!l^i]!

XdchjbZghr!VW^a^in!id!hZZ!hiViZ(bVcYViZY!h^\ch!i]Vi!Y^hXadhZY!i]Z!Xdhih)!JH9)1+)!

=Z[ZcYVcih!Vahd!idd`!VYkVciV\Z!d[!XdchjbZgh!Wn!egdXZhh^c\!X]ZX`h!l^i]dji!XdchZci'!

VcY!Wn!Veean^c\!Vc!^c`!hiVbe!dc!i]Z!WVX`!d[!X]ZX`h!i]Vi!bVYZ!^i!Y^[[^Xjai![dg!

XdchjbZgh!id!XVh]!i]Zb!ZahZl]ZgZ)!JH9)1,)!L]Z!<dbeaV^ci![jgi]Zg!VaaZ\ZY!i]Vi'!^c!

XdccZXi^dc!l^i]!i]Z^g!eVnYVn!aZcY^c\!Wjh^cZhh'!=Z[ZcYVcih![VahZan!gZegZhZciZY!i]Vi!i]Z!

adVch!i]Zn!d[[ZgZY!lZgZ!aZhh!ZmeZch^kZ!i]Vc!i]Z^g!XdbeZi^idghr!adVch!l]Zc'!^c![VXi'!i]Z!

deedh^iZ!lVh!igjZ)!JH9)1.)!Bc!VYY^i^dc'!=Z[ZcYVcih![V^aZY!id!cdi^[n!XdchjbZgh!l]d!

]VY!dkZgeV^Y!i]Z^g!VXXdjcih'!VcY!Vahd![V^aZY!id!egdk^YZ!gZ[jcYh!id!i]dhZ!XdchjbZgh)!

JH9)1/)!L]Z!;jgZVj!hdj\]i'!OTZKX!GROG'!^c_jcXi^kZ!gZa^Z['!gZhi^iji^dc![dg!^c_jgZY!

XdchjbZgh'!VcY!X^k^a!eZcVai^Zh)!JH9)10).!

Hc!FVn!-/'!-+,2'!=Z[ZcYVcih![^aZY!V!bdi^dc![dg!_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h!

gV^h^c\!V!kVg^Zin!d[!Xdchi^iji^dcVa!X]VaaZc\Zh'!^cXajY^c\!i]Z^g!Vg\jbZci!cdl!WZ[dgZ!i]^h!

.!=Z[ZcYVcih!hj\\Zhi!i]Vi'!WZXVjhZ!d[!i]Z!hZiiaZbZci!d[!V!aVl!Zc[dgXZbZci!VXi^dc!
Wgdj\]i!V\V^chi!i]Zb!Wn!i]Z!KiViZ!d[!F^hh^hh^ee^'!i]Z!;jgZVjrh!VXi^dc!^h!cd!adc\Zg!
cZXZhhVgn)!@KK!9eeZaaVcihr!Ig^cX^eVa!;g^Z[!$;g)%!Vi!4(,+)!Bc![VXi'!]dlZkZg'!Vai]dj\]!
F^hh^hh^ee^rh!VXi^dc!gZhjaiZY!^c!i]Z!gZkdXVi^dc!d[!=Z[ZcYVcihr!a^XZchZh!id!deZgViZ!^c!
F^hh^hh^ee^'!^i!gZfj^gZY!i]Zb!id!egdk^YZ!gZ[jcYh!id!dcan!hdbZ!d[!i]Z!F^hh^hh^ee^!
gZh^YZcih!l]d!XdjaY!ediZci^Vaan!gZXZ^kZ!gZ[jcYh!jcYZg!i]Z!;jgZVjrh!VXi^dc)!?jgi]Zg'!
i]Vi!VXi^dc!]VY!cd!Z[[ZXi!dc!=Z[ZcYVcihr!deZgVi^dch!^c!Z^i]Zg!9aVWVbV!dg!Edj^h^VcV'!
cdg!Y^Y!^i!egdk^YZ!gZhi^iji^dc!id!gZh^YZcih!d[!i]dhZ!hiViZh)!@KK!JH9).-0/(4/'!11-3(.4)!

!!!!!!Ecug<!29.71413!!!!!!Fqewogpv<!11625745784!!!!!Rcig<!31!!!!!Fcvg!Hkngf<!1;02103129



3!

<djgi5!i]Vi!i]Z!;jgZVj!^h!jcXdchi^iji^dcVaan!higjXijgZY!WZXVjhZ!^i!^h!]ZVYZY!Wn!V!h^c\aZ!

=^gZXidg!l]d!^h!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!dcan![dg!XVjhZ)!JH9)--+4(/-)!!

Hc!FVgX]!-,'!-+,3'!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!YZc^ZY!i]Vi!bdi^dc)!JH9)2-+1(,1)!L]Z!

Xdjgi!]ZaY!i]Vi!sqRcSd!gZaZkVci!Xdch^YZgVi^dc!\^kZh!jh!gZVhdc!id!YdjWi!i]Z!

Xdchi^iji^dcVa^in!d[!i]Z!^cYZeZcYZci!R;jgZVjrhS!h^c\aZ(bZbWZg!higjXijgZ)!<dc\gZhh!

bVYZ!Xdchi^iji^dcVaan!eZgb^hh^WaZ!^chi^iji^dcVa!YZh^\c!X]d^XZh![dg!i]Z!R;jgZVjS!l^i]!

l]^X]!Xdjgih!h]djaY!]Zh^iViZ!id!^ciZg[ZgZ)rt!JH9)2-+4(,+'!fjdi^c\!>55'!33,!?).Y!Vi!

,,+)!!

! O]Zc!i]Z!;jgZVj!dg^\^cVaan![^aZY!^ih!<dbeaV^ci!V\V^chi!=Z[ZcYVcih'!^i!lVh!

]ZVYZY!Wn!=^gZXidg!<dgYgVn)!;ji!i]Z!;jgZVj!]Vh!Xdci^cjZY!i]Z!egdhZXji^dc!d[!i]Z!

XVhZ!jcYZg!i]Z!Y^gZXi^dc!d[!9Xi^c\!=^gZXidg!FjakVcZn)!BcYZZY'!dc!?ZWgjVgn!0'!-+,3'!

i]Z!;jgZVj![^aZY!l^i]!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!V!cdi^XZ!i]Vi!i]Z!9Xi^c\!=^gZXidg!]VY!gVi^[^ZY!

i]Z!;jgZVjrh!YZX^h^dc!id![^aZ!i]Z!aVlhj^i!V\V^chi!=Z[ZcYVcih'!VXXdbeVc^ZY!Wn!V!

YZXaVgVi^dc![gdb!i]Z!9Xi^c\!=^gZXidg)!JH9)2,22(3/)!Bc!]^h!YZXaVgVi^dc'!9Xi^c\!

=^gZXidg!FjakVcZn!ZmeaV^cZY!i]Vi!]Z!]VY!gZk^ZlZY!i]Z!;jgZVjrh!YZX^h^dc!id![^aZ!V!

aVlhj^i!V\V^chi!=Z[ZcYVcih6!]Z!]VY!WZZc!Wg^Z[ZY!Wn!i]Z!;jgZVjrh!H[[^XZ!d[!

>c[dgXZbZci!gZ\VgY^c\!i]Z!XVhZ!$dcXZ!i]Z!;jgZVj!^hhjZh!V!XdbeaV^ci'!^ih!H[[^XZ!d[!

>c[dgXZbZci!]Vh!gZhedch^W^a^in![dg!i]Z!egdhZXji^dc%6!VcY!]Z!i]Zc!gVi^[^ZY!i]Z!;jgZVjrh!

YZX^h^dc)!!

! Hc!FVgX]!-1'!-+,3'!=Z[ZcYVcih!bdkZY!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!id!XZgi^[n![dg!

^ciZgadXjidgn!VeeZVa!^ih!YZc^Va!d[!=Z[ZcYVcihr!bdi^dc![dg!_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h)!
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JH9)2--/(/.)!L]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!\gVciZY!i]Vi!bdi^dc!VcY!XZgi^[^ZY!i]Z![daadl^c\!

fjZhi^dc5!s=dZh!i]Z!higjXijgZ!d[!i]Z!<dchjbZg!?^cVcX^Va!IgdiZXi^dc!;jgZVj!$q<?I;r%!

k^daViZ!9gi^XaZ!BB!d[!i]Z!<dchi^iji^dc!VcY!i]Z!<dchi^iji^dcrh!hZeVgVi^dc!d[!edlZgh7t!

L]Z!Xdjgi!Vahd!hiVnZY!Vaa!egdXZZY^c\h!^c!i]^h!XVhZ!eZcY^c\!V!YZX^h^dc!Wn!i]^h!<djgi!

gZ\VgY^c\!Vcn!^ciZgadXjidgn!VeeZVa)!JH9)2-//(/2)!Hc!9eg^a!-/'!-+,3'!i]^h!<djgi!

\gVciZY!eZgb^hh^dc![dg!Vc!^ciZgadXjidgn!VeeZVa)!JH9)2-0-)!!

=>,8/,</!91!<0@40A!

L]^h!<djgi!gZk^Zlh!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgirh!YZc^Va!d[!V!bdi^dc![dg!_jY\bZci!dc!i]Z!

eaZVY^c\h!JK!TU\U)!/UYGXMK'!241!?).Y!Vi!/.4)!

=?77,<B!91!,<2?708>!
!

Ld!Vkd^Y!i]^h!aVl!Zc[dgXZbZci!VXi^dc!VcY!ediZci^Va!a^VW^a^in'!=Z[ZcYVcih!hZZ`!id!

]VkZ!i]^h!<djgi!]daY!i]Z!;jgZVj!jcXdchi^iji^dcVa)!L]Zn!XdciZcY!i]Vi!i]Z!IgZh^YZci!

bjhi!]VkZ!jcgZhig^XiZY!edlZg!id!gZbdkZ!ZkZgn!ZmZXji^kZ!d[[^XZg!d[!i]Z!Mc^iZY!KiViZh'!

VcY!i]Vi!i]Z!;jgZVj!^h!jcXdchi^iji^dcVa!WZXVjhZ!i]Z!IgZh^YZci!XVc!gZbdkZ!i]Z!;jgZVjrh!

=^gZXidg!dcan![dg!XVjhZ)!@KK!;g)!Vi!,.(,/'!X^i^c\!;_KXY!\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!-2-!M)K)!0-!

$,4-1%)!>kZc!^[!i]Z!<?I9rh![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!lZgZ!jcXdchi^iji^dcVa'!i]Vi!

ldjaY!cdi!Zci^iaZ!=Z[ZcYVcih!id!_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h!WZXVjhZ!i]Z!;jgZVjrh!

<dbeaV^ci!]Vh!WZZc!gVi^[^ZY!Wn!i]Z!;jgZVjrh!9Xi^c\!=^gZXidg'!F^X`!FjakVcZn'!l]d!^h!

gZbdkVWaZ!Vi!l^aa)!L]^h!gVi^[^XVi^dc!XjgZY!Vcn!YZ[ZXi!l^i]!i]Z!^c^i^Vi^dc!d[!i]^h!VXi^dc)!

Bc!Vcn!ZkZci'!i]Z!KjegZbZ!<djgi!]Vh!]ZaY!i]Vi![dg(XVjhZ!gZbdkVa'!hiVcY^c\!

VadcZ'!^h!cdi!jcXdchi^iji^dcVa)!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!-40!M)K)!1+-!$,4.0%6!
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;UXXOYUT!\%!=RYUT'!/32!M)K)!10/!$,433%6!3XKK!2TZKX%!3[TJ!\%!>[H%!0U%!.IIU[TZOTM!=\KXYOMNZ!

/J%'!01,!M)K)!/22!$-+,+%)!LV`Zc!id\Zi]Zg'!i]ZhZ!XVhZh!]daY!i]Vi'!YZeZcY^c\!dc!i]Z!

[jcXi^dch!eZg[dgbZY!Wn!Vc!V\ZcXn'!<dc\gZhh!bVn!^bedhZ!a^b^iZY!gZhig^Xi^dch!dc!i]Z!

IgZh^YZcirh!Vji]dg^in!id!gZbdkZ!Vc!d[[^XZg!$hjX]!Vh!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg%!hd!adc\!Vh!

i]Z!IgZh^YZci!gZiV^ch!hj[[^X^Zci!Vji]dg^in!jcYZg!9gi^XaZ!BB!id!ZchjgZ!i]Vi!i]Z!aVlh!VgZ!

[V^i][jaan!ZmZXjiZY)!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!]ZaY!i]Vi!i]Z!a^b^iZY!gZbdkVa!egdiZXi^dc!i]Vi!

Veea^Zh!id!?L<!<dbb^hh^dcZgh!hVi^h[^Zh!i]Vi!iZhi)!-40!M)K)!Vi!1-4)!L]Z!a^b^iZY!gZbdkVa!

egdiZXi^dc!i]Vi!Veea^Zh!id!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg!^h!^YZci^XVa!id!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!

egdiZXi^dc!i]Vi!Veea^Zh!id!?L<!<dbb^hh^dcZgh'!VcY!^h!jca^`Z!i]Z!bjai^eaZ!aVnZgh!d[!

gZbdkVa!egdiZXi^dc!i]Vi!i]Z!KjegZbZ!<djgi!Y^hVeegdkZY!^c!3XKK!2TZKXVXOYK)!?jgi]Zg'!i]Z!

;jgZVj!eZg[dgbh!bVcn!d[!i]Z!hVbZ![jcXi^dch!i]Vi!i]Z!?L<!eZg[dgbZY!l]Zc!^ih!

higjXijgZ!lVh!VeegdkZY!Wn!i]Z!KjegZbZ!<djgi!^c!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX)!0USVGXK!,0!

M)K)<)!/0'!/1$V%'!/4!$,4./%!$?L<%'!]OZN!,-!M)K)<)!00.,$V%'!001.'!00,,$X%!$;jgZVj%)!Kd!

i]Z!<?I9rh![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!^h!cdi!^c]ZgZcian!jcXdchi^iji^dcVa)!

Bc!0URROTY'!i]^h!<djgi!YZiZgb^cZY!i]Vi!kVg^djh!VheZXih!d[!i]Z!higjXijgZ!d[!i]Z!

?A?9!gZcYZgZY!^i!jcXdchi^iji^dcVa)!;ji!i]^h!<djgi!Vahd!YZiZgb^cZY!i]Vi!i]Z!;jgZVjrh!

higjXijgZ!^h!Y^[[ZgZci'!VcY'!jca^`Z!i]Z!?A?9'!Vaadlh!i]Z!IgZh^YZci!bdgZ!sY^gZXiRS!

Xdcigda)t!@KK!0URROTY'!341!?).Y!Vi!12.)!;VhZY!dc!W^cY^c\!egZXZYZci'!i]Z!;jgZVjrh!

higjXijgZ!^h!Xdchi^iji^dcVa)!

9ai]dj\]!=Z[ZcYVcih!X]VaaZc\Z!i]Z!<?I9rh![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc'!i]Zn!

hZZ`!V!gZbZYn!i]Vi!\dZh![Vg!WZndcY!i]Vi!egdk^h^dc5!hig^`^c\!Ydlc!i]Z!Zci^gZ!<?I9)!
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;ji!i]Z!=dYY(?gVc`!9Xi!]Vh!V!hZkZgVW^a^in!XaVjhZ'!ZmegZhh^c\!<dc\gZhhrh!^ciZci!i]Vi!^[!

Vcn!egdk^h^dc!d[!i]Z!9Xi!^h!]ZaY!jcXdchi^iji^dcVa'!i]Z!gZbV^cYZg!d[!i]Z!9Xi!h]djaY!

gZbV^c!^c!eaVXZ)!B[!i]^h!<djgi!YZiZgb^cZh!i]Z!<?I9rh![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!^h!

jcXdchi^iji^dcVa'!^i!h]djaY!hZkZg!i]Vi!egdk^h^dc)!L]Z!;jgZVj!ldjaY!i]Zc!WZ!VWaZ!id!

Xdci^cjZ!id!XVggn!dji!^ih!b^hh^dc!]ZVYZY!Wn!V!=^gZXidg!l]d!ldjaY!ValVnh!WZ!

gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!Vi!l^aa)!>kZc!l^i]dji!i]Z!XaVg^in!egdk^YZY!Wn!V!hZkZgVW^a^in!

XaVjhZ'!i]^h!<djgi!^bedhZY!i]Z!hVbZ!gZbZYn!l]Zc!^i!YZiZgb^cZY!i]Vi!i]Z!?A?9rh!

higjXijgZ!lVh!jcXdchi^iji^dcVa)!Kd!ZkZc!^[!=Z[ZcYVcih!egZkV^a!^c!i]Z^g!Xdchi^iji^dcVa!

X]VaaZc\Z'!gZbVcY!u!cdi!Y^hb^hhVa!u!^h!gZfj^gZY)!!

,<2?708>!

4#!! /0108/,8>=!,<0!89>!08>4>60/!>9!5?/2708>!98!>30!
;60,/482=!-0.,?=0!,8!9114.4,6!A39!4=!<079@,-60!,>!
A466!<,>4140/!>30!.97;6,48>!

!
L]Z!Veegdeg^ViZ!gZbZYn![dg!V!Xdchi^iji^dcVa!YZ[ZXi!^c!V!WdYn!X]Vg\ZY!l^i]!

Zc[dgX^c\![ZYZgVa!aVl!^h!cdi!id!egZkZci!i]Z!aVl![gdb!WZ^c\!Zc[dgXZY!$Vh!=Z[ZcYVcih!

ldjaY!egZ[Zg%'!Wji!gVi]Zg!id!egdk^YZ!i]Vi!i]Z!aVl!WZ!Zc[dgXZY!Wn!V!Xdchi^iji^dcVa!

Zci^in)!@KK!0URROTY'!341!?).Y!Vi!120!$sO]Zc!V!gZbdkVa!a^b^iVi^dc!XgdhhZh!Xdchi^iji^dcVa!

a^cZh'!Xdjgih!gdji^cZan!YZXaVgZ!i]Z!a^b^iVi^dc!^cdeZgVi^kZ'!egdheZXi^kZan!XdggZXi^c\!i]Z!

Zggdg)t%)!Bc!3XKK!2TZKXVXOYK'![dg!ZmVbeaZ'!i]Z!KjegZbZ!<djgi!]ZaY!i]Vi!i]Z!X]VaaZc\Zgh!id!

i]Z!IjWa^X!<dbeVcn!9XXdjci^c\!HkZgh^\]i!;dVgY!$I<9H;%!lZgZ!scdi!Zci^iaZY!id!

WgdVY!^c_jcXi^kZ!gZa^Z[!V\V^chi!i]Z!;dVgYrh!Xdci^cjZY!deZgVi^dcht!Wji!lZgZ!^chiZVY!

Zci^iaZY!id!sYZXaVgVidgn!gZa^Z[!hj[[^X^Zci!id!ZchjgZ!i]Vit!i]Z!aVl!sl^aa!WZ!Zc[dgXZY!dcan!
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Wn!V!Xdchi^iji^dcVa!V\ZcXn!VXXdjciVWaZ!id!i]Z!>mZXji^kZ)t!01,!M)K)!Vi!0,.)!9cY!^c!

0URROTY'!i]^h!<djgi!]ZaY!i]Vi!i]dhZ!X]VaaZc\^c\!i]Z!?A?9rh!higjXijgZ!lZgZ!Zci^iaZY!id!

]VkZ!i]Z!?A?9!deZgViZ!Vh!sV!egdeZgan!hjeZgk^hZY!ZmZXji^kZ!V\ZcXn)t!341!?).Y!Vi!121)!

L]Z!X]VaaZc\Zgh!lZgZ!cdi'!]dlZkZg'!Zci^iaZY!id!Vc!dgYZg!hig^`^c\!Ydlc!i]Z!?A?9!dg!

^ckVa^YVi^c\!Vcn!d[!i]Z!?A?9rh!eVhi!VXi^dch)!6J%!!

AZgZ'!i]Z!;jgZVj![^aZY!VcY!hZZ`h!id!egdhZXjiZ!V!<dbeaV^ci)!L]Vi!<dbeaV^ci!]Vh!

WZZc!gVi^[^ZY!Wn!Vc!d[[^X^Va'!9Xi^c\!=^gZXidg!FjakVcZn'!l]d!^h!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!

IgZh^YZci!Vi!l^aa)!McYZg!0URROTY!VcY!3XKK!2TZKXVXOYK'!ZkZc!^[!=Z[ZcYVcihr!Xdchi^iji^dcVa!

X]VaaZc\Z!lZgZ!bZg^idg^djh'!=Z[ZcYVcih!ldjaY!cdi!WZ!Zci^iaZY!id!hide!i]Z!;jgZVj!

[gdb!ZkZg!ejghj^c\!^ih!XaV^bh!V\V^chi!i]Zb)!=Z[ZcYVcih!ldjaY!WZ!Zci^iaZY!dcan!id!]VkZ!

i]Z!<?I9!Zc[dgXZY!V\V^chi!i]Zb!Wn!V!;jgZVj!l]dhZ!=^gZXidg!^h!gZbdkVWaZ!Vi!l^aa)!

AZgZ'!i]Zn!]VkZ!VagZVYn!gZXZ^kZY!i]Vi!gZa^Z[!l^i]!gZheZXi!id!i]Z!<dbeaV^ci5!9c!9Xi^c\!

=^gZXidg!gZbdkVWaZ!Vi!l^aa!VeegdkZY!i]^h!Zc[dgXZbZci!VXi^dc)!;ZXVjhZ!9Xi^c\!

=^gZXidg!FjakVcZnrh!gVi^[^XVi^dc!VagZVYn!\VkZ!=Z[ZcYVcih!Vaa!i]Z!gZa^Z[!id!l]^X]!i]Z^g!

Xdchi^iji^dcVa!X]VaaZc\Z!XdjaY!Zci^iaZ!i]Zb!Vi!i]Z!eaZVY^c\!hiV\Z'!i]^h!<djgi!cZZY!cdi!

gZhdakZ!=Z[ZcYVcihr!Xdchi^iji^dcVa!X]VaaZc\Z!^c!i]^h!^ciZgadXjidgn!VeeZVa)/!!

/!L]Z!;jgZVjrh!edh^i^dc!^h!i]Vi!i]^h!<djgi!cZZY!cdi!VYYgZhh!=Z[ZcYVcihr!Xdchi^iji^dcVa!
X]VaaZc\Z)!<dcigVgn!id!=Z[ZcYVcihr!hj\\Zhi^dc'!;g)!Vi!04(1-'!i]Z!;jgZVj!YdZh!cdi!
XdciZcY!i]Vi!i]^h!<djgi!hdbZ]dl!aVX`h!_jg^hY^Xi^dc!id!YZX^YZ!i]Z!Xdchi^iji^dcVa!
fjZhi^dc)!
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,#!,ETKOI!/KRGETPR!7UMVCOGYZS!RCTKHKECTKPO!EURGF!COY!EPOSTKTUTKPOCM!
FGHGET!WKTJ!TJG!KOKTKCTKPO!PH!TJKS!ECSG!!

=Z[ZcYVcih!Vg\jZ!i]Vi!egdhZXji^dc!d[!i]^h!VXi^dc!^h!jcXdchi^iji^dcVa!VcY!i]Z!

XVhZ!bjhi!WZ!Y^hb^hhZY!WZXVjhZ!i]Z!<dbeaV^ci!lVh!dg^\^cVaan![^aZY!l]Zc!i]Z!;jgZVjrh!

=^gZXidg!lVh!gZbdkVWaZ!dcan![dg!XVjhZ)!AdlZkZg'!Vcn!Xdchi^iji^dcVa!YZ[ZXi!l^i]!i]Z!

^c^i^Vi^dc!d[!i]^h!VXi^dc!lVh!XjgZY!Wn!i]Z!9Xi^c\!=^gZXidgrh!gVi^[^XVi^dc!WZXVjhZ!]Z!^h!

gZbdkVWaZ!Vi!l^aa)0!O]^aZ!=Z[ZcYVcih!Vh`!i]^h!<djgi!id!VlVgY!i]Zb!_jY\bZci!l^i]dji!

gZ\VgY!id!i]Z!bZg^ih!d[!i]Z!;jgZVjrh!XaV^bh'!YKK!;g)!/4(0,'!i]Zn!VgZ!cdi!Zci^iaZY!id!hjX]!

dkZgWgdVY!gZa^Z['!YKK!9[IOG!\%!@20'!,.3!K)!<i)!-+//'!-+00!$-+,3%!$YZXa^c^c\!id!Y^hb^hh!

VYb^c^higVi^kZ!Zc[dgXZbZci!VXi^dc!l]ZgZ!VY_jY^XVi^dc!]VY!WZZc!XdcYjXiZY!Wn!Vc!

d[[^X^Va!l]d!lVh!Veed^ciZY!^c!k^daVi^dc!d[!i]Z!9eed^cibZcih!<aVjhZ!VcY!gZbVcY^c\!

[dg!V!scZl!q]ZVg^c\!WZ[dgZ!V!egdeZgan!Veed^ciZYr!d[[^X^Va't!fjdi^c\!?_JKX!\%!BTOZKJ!

@ZGZKY'!0,0!M)K)!,22'!,33!$,440%%6!0URROTY'!341!?).Y!Vi!120!$ZmeaV^c^c\!i]Vi!sl]Zc!

[Vh]^dc^c\!gZa^Z[![dg!Xdchi^iji^dcVa!k^daVi^dch'!Xdjgih!ign!id!a^b^i!i]Z!hdaji^dc!id!i]Z!

egdWaZb't!VcY!i]Vi!sXdjgih!gdji^cZan!VXXdgY!kVa^Y^in!id!eVhi!VXi^dch!d[!

jcXdchi^iji^dcVaan!higjXijgZY!\dkZgcbZciVa!V\ZcX^Zh)t!$XaZVcZY!je%%)!!

,)!O]ZgZ!Vc!Zc[dgXZbZci!VXi^dc!^h![^aZY!Wn!Vc!V\ZcXn!i]Vi!^h!hjW_ZXi!id!V!

Xdchi^iji^dcVa!YZ[ZXi'!i]Z!V\ZcXn!u!Vh!hddc!Vh!^i!^h!egdeZgan!Xdchi^ijiZY!u!XVc!jhZ!

0!=Z[ZcYVcih!g^\]ian!Yd!cdi!XdciZhi!i]Vi!i]Z!IgZh^YZci!bVn!gZbdkZ!9Xi^c\!=^gZXidg!
FjakVcZn!Vi!l^aa)!9h!cdiZY!VWdkZ'!i]Z!?NJ9'!jcYZg!l]^X]!Fg)!FjakVcZn!lVh!
YZh^\cViZY!9Xi^c\!=^gZXidg'!YdZh!cdi!a^b^i!i]Z!IgZh^YZcirh!VW^a^in!id!YZh^\cViZ!V!
Y^[[ZgZci!9Xi^c\!=^gZXidg'!VcY!i]ZgZWn!gZbdkZ!Fg)!FjakVcZn![gdb!i]Vi!gdaZ)!
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gVi^[^XVi^dc!id!XjgZ!i]Z!Xdchi^iji^dcVa!egdWaZb!l^i]!i]Z!Zc[dgXZbZci!VXi^dc)!Bc!hjX]!

XVhZh'!Y^hb^hhVa!^h!cdi!lVggVciZY)!?dg!^chiVcXZ'!^c!320!\%!9KMO$AKIN'!i]Z!=)<)!<^gXj^i!

gZkZghZY!i]Z!Y^hb^hhVa!d[!Vc!Zc[dgXZbZci!VXi^dc!i]Z!?ZYZgVa!>aZXi^dc!<dbb^hh^dc!

[^aZY!l]^aZ!^i!lVh!jcXdchi^iji^dcVaan!higjXijgZY)!20!?).Y!2+/!$,441%)!L]Z!Xdchi^iji^dcVa!

egdWaZb!^ckdakZY!i]Z!<dbb^hh^dcrh!higjXijgZ5!O]Zc!i]Z!<dbb^hh^dc!Vji]dg^oZY!i]Z!

Zc[dgXZbZci!VXi^dc!^i!lVh!XdbedhZY!d[!h^m!egZh^YZci^Va!Veed^ciZZh!VcY!ild!cdc(

kdi^c\!K^!ULLOIOU!Xdc\gZhh^dcVa!bZbWZgh)!;ji!l]^aZ!Xgdhh(bdi^dch![dg!hjbbVgn!

_jY\bZci!lZgZ!eZcY^c\'!i]Z!=)<)!<^gXj^i!]ZaY!^c!V!Y^[[ZgZci!XVhZ'!320!\%!<?.!>UROZOIGR!

COIZUX_!3[TJ'!1!?).Y!3-,!$,44.%'!i]Vi!i]Z!<dbb^hh^dcrh!^cXajh^dc!d[!i]Z!Xdc\gZhh^dcVa!

bZbWZgh!lVh!jcXdchi^iji^dcVa)!Bc!gZhedchZ'!i]Z!<dbb^hh^dc!gZXdchi^ijiZY!^ihZa[!

l^i]dji!i]Z!Xdc\gZhh^dcVa!bZbWZgh!VcY!gVi^[^ZY!^ih!YZX^h^dc!id![^aZ!i]Z!VXi^dc)!Bc!9KMO$

AKIN'!i]Z!=)<)!<^gXj^i!gZ_ZXiZY!YZ[ZcYVcihr!gZfjZhi![dg!Y^hb^hhVa!VcY!i]Z^g!Vg\jbZci!

i]Vi!sgZXdchi^iji^dc!VcY!gVi^[^XVi^dc!^h!cdi!Vc!Z[[ZXi^kZ!gZbZYn!WZXVjhZ!hZeVgVi^dc!d[!

edlZgh!^h!V!qhigjXijgVar!Xdchi^iji^dcVa!YZ[ZXi)t!20!?).Y!Vi!2+3)!L]Z!Xdjgi!]ZaY!^chiZVY!

i]Vi!gVi^[^XVi^dc!Wn!V!egdeZgan!Xdchi^ijiZY!<dbb^hh^dc!lVh!Vc!VYZfjViZ!gZbZYn![dg!

i]Z!Xdchi^iji^dcVa!egdWaZb!l^i]!i]Z!^c^i^Va!XdbeaV^ci)!6J%!Vi!2+3(+4)!Bi!i]ZgZ[dgZ!

eZgb^iiZY!i]Z!<dbb^hh^dc!id!egdXZZY!l^i]!^ih!Zc[dgXZbZci!VXi^dc!l^i]dji!]Vk^c\!sid!

gZijgc!id!hfjVgZ!dcZ)t!6J%!Vi!2+3)!

E^`Zl^hZ'!^c!03>/!\%!4UXJUT'!i]Z!G^ci]!<^gXj^i!sV\gZZRYS!l^i]!i]Z!=)<)!<^gXj^irh!

VeegdVX]t!^c!9KMO$AKIN!VcY!gZ_ZXiZY!V!XaV^b!i]Vi!V!;jgZVj!Zc[dgXZbZci!VXi^dc!]VY!id!

WZ!Y^hb^hhZY!bZgZan!WZXVjhZ!^i!lVh!OTOZOGRR_!VeegdkZY!Wn!V!=^gZXidg!l]d!lVh!Veed^ciZY!
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^c!k^daVi^dc!d[!i]Z!9eed^cibZcih!<aVjhZ)!3,4!?).Y!,,24'!,,4,!$4i]!<^g)!-+,1%)!BchiZVY'!

i]Z!G^ci]!<^gXj^i!]ZaY!i]Vi!V!hjWhZfjZci!gVi^[^XVi^dc!Wn!V!=^gZXidg!l]d!]VY!WZZc!

kVa^Yan!Veed^ciZY!sXjgZRYS!Vcn!^c^i^Va!9gi^XaZ!BB!YZ[^X^ZcX^Zh)t!6J%!

L]^h!<djgi!h]djaY![daadl!9KMO$AKIN!VcY!4UXJUT!VcY!]daY!i]Vi!9Xi^c\!=^gZXidg!

FjakVcZnrh!gVi^[^XVi^dc!XjgZY!Vcn!Xdchi^iji^dcVa!YZ[ZXi!l^i]!i]Z!;jgZVjrh!^c^i^Va![^a^c\!

d[!i]Z!<dbeaV^ci)!

-)!9KMO$AKIN!VcY!4UXJUT!VgZ!Xdch^hiZci!l^i]!lZaa(ZhiVWa^h]ZY!V\ZcXn(aVl!

eg^cX^eaZh)!McYZg!i]dhZ!eg^cX^eaZh'!l]Zc!Vc!V\Zci!aVX`h!Vji]dg^in!id!VXi!dc!WZ]Va[!d[!V!

eg^cX^eVa'!i]Z!eg^cX^eVa!$VXi^c\!dc!^ih!dlc!dg!i]gdj\]!V!kVa^Y!V\Zci%!bVn!hjWhZfjZcian!

Vji]dg^oZ!VXi^dch!i]Vi!lZgZ!iV`Zc!Wn!i]Z!V\Zci!l]d!aVX`ZY!Vji]dg^in)!JZhiViZbZci!

$L]^gY%!d[!9\ZcXn'!X])!/'!^cigd)!cdiZ6!OJ%!w!/)+,!Xbi)!W6!YKK!BTOZKJ!@ZGZKY!\%!5KOTY`KT!"!

0U%'!-+1!M)K)!.2+'!.3-!$,4+2%)!KjX]!V!gVi^[^XVi^dc!]Vh!gZigdVXi^kZ!Z[[ZXi5!Bi!sdeZgViZh!

jedc!i]Z!VXi!gVi^[^ZY!^c!i]Z!hVbZ!bVccZg!Vh!i]dj\]!i]Z!Vji]dg^in!d[!i]Z!V\Zci!id!Yd!

i]Z!VXi!Zm^hiZY!dg^\^cVaan)t!;GXYN!\%!3[RZUT!0TZ_%'!22!M)K)!121'!13/!$,32+%6!GIIUXJ!

5KOTY`KT'!-+1!M)K)!Vi!.3-!$hiVi^c\!i]Vi!gVi^[^XVi^dc!sgZigdVXi^kZan!\^kZRhSt!Vc!V\Zcirh!VXih!

skVa^Y^int%)!!

L]Vi!^h!egZX^hZan!l]Vi!]VeeZcZY!]ZgZ)!=Z[ZcYVcih!XaV^b!i]Vi!=^gZXidg!<dgYgVn!

$l]d!VXiZY!Vh!Vc!V\Zci![dg!i]Z!;jgZVj%!aVX`ZY!Vji]dg^in!id!^c^i^ViZ!i]Z!hj^i!V\V^chi!

=Z[ZcYVcih!dc!WZ]Va[!d[!i]Z!;jgZVj!$i]Z!eg^cX^eVa%!WZXVjhZ!=^gZXidg!<dgYgVn!lVh!

gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!dcan![dg!XVjhZ)!;ji!aViZg'!9Xi^c\!=^gZXidg!FjakVcZn!$Vc!

V\Zci%!l]d!^h!gZbdkVWaZ!Vi!l^aa!VcY!i]ZgZ[dgZ!]Vh!jcfjZhi^dcZY!Vji]dg^in!id!VXi!dc!
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WZ]Va[!d[!i]Z!;jgZVj!$i]Z!eg^cX^eVa%!heZX^[^XVaan!gZk^ZlZY!i]Z!;jgZVjrh!YZX^h^dc!id![^aZ!

i]Z!aVlhj^i!V\V^chi!=Z[ZcYVcih!VcY!i]Zc!gVi^[^ZY!i]Vi!YZX^h^dc)!JH9)2,22(3/)!!

<dch^hiZci!l^i]!9KMO$AKIN!VcY!4UXJUT'!Vcn!eg^dg!Xdchi^iji^dcVa!^hhjZ!]Vh!cdl!

WZZc!gZbZY^ZY!WZXVjhZ!i]Z!YZX^h^dc!id!^hhjZ!i]Z!<dbeaV^ci!i]Vi!i]Z!;jgZVj![^aZY!

V\V^chi!=Z[ZcYVcih!]Vh!WZZc!gVi^[^ZY!Wn!Vc!ZmZXji^kZ!d[[^XZg!l]d!^h!cdi!hjW_ZXi!id!i]Z!

Xdchi^iji^dcVa!YZ[ZXi!=Z[ZcYVcih!VaaZ\Z)!@KK!GRYU!DORQKY$/GXXK!5UYV%!0U%#!990!\%!<9?/'!

302!?).Y!.1/'!.2,(2-!$=)<)!<^g)!-+,2%!$]daY^c\!i]Vi!V!egdeZgan!Xdchi^ijiZY!;dVgY!

XdjaY!gVi^[n!eg^dg!VXi^dch!d[!Vc!^begdeZgan!Xdchi^ijiZY!;dVgY!VcY!i]Vi!egdeZgan!

Veed^ciZY!;dVgY!d[[^X^Va!XdjaY!gVi^[n!]^h!dlc!eg^dg!VXi^dch%6!.J\GTIKJ!1OYVUYGR!@KX\Y%!2%#!

6TI%!\%!<9?/'!3-+!?).Y!04-'!1+/(+0!$.Y!<^g)!-+,1%!$hVbZ%6!6TZKXIURRKMOGZK!/XUGJ%!@_Y%#!6TI%!

\%!0UV_XOMNZ!?U_GRZ_!/J%'!241!?).Y!,,,'!,,2(,4!$=)<)!<^g)!-+,0%!$YZ!cdkd!gZXdch^YZgVi^dc!

Wn!egdeZgan!Veed^ciZY!;dVgY!XjgZY!eg^dg!k^daVi^dc!d[!9eed^cibZcih!<aVjhZ%6!1UUROT!

@KI%!@G\%!/GTQ#!3%@%/%!\%!=LLOIK!UL!ANXOLZ!@[VKX\OYOUT'!,.4!?).Y!-+.'!-,-(,/!$=)<)!<^g)!,443%!

$gVi^[^XVi^dc!Wn!egdeZgan(Veed^ciZY!d[[^X^Va!XjgZY!eg^dg!k^daVi^dc!d[!NVXVcX^Zh!9Xi%)!!

-#!<CTKHKECTKPO!ECO!EURG!FGHGETS!HRPN![STRUETURCM\!EPOSTKTUTKPOCM!
VKPMCTKPOS!!

!
=Z[ZcYVcih!ViiZbei!id!ZhXVeZ!i]Z!Z[[ZXi!d[!i]Z!9Xi^c\!=^gZXidgrh!gVi^[^XVi^dc!Wn'!

[^ghi'!^ckZci^c\!Vc!ZmXZei^dc!id!i]Z!jhjVa!gjaZh!u!i]Zn!XaV^b!i]Vi!shigjXijgVat!

Xdchi^iji^dcVa!k^daVi^dch!XVccdi!WZ!XjgZY!Wn!gVi^[^XVi^dc)!L]^h!Vg\jbZci!^h!^cXdch^hiZci!

l^i]!i]^h!<djgirh!YZX^h^dc!^c!0URROTY!id!saZVkZ!^ciVXi!p!i]Z!?A?9rh!eVhi!VXi^dcht!ZkZc!

V[iZg!i]Z!<djgi!]ZaY!i]Vi!i]Z!?A?9rh!higjXijgZ!k^daViZY!i]Z!hZeVgVi^dc!d[!edlZgh)!341!
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?).Y!Vi!121)!9cY!^i!^h!^cXdch^hiZci!l^i]!i]Z!=)<)!<^gXj^irh!YZX^h^dc!^c!9KMO$AKIN!i]Vi!

gVi^[^XVi^dc!XdjaY!VcY!Y^Y!gZbZYn!V!eg^dg!shigjXijgVat!Xdchi^iji^dcVa!egdWaZb)1!

=Z[ZcYVcih!Yd!cdi!X^iZ!Vcn!XVhZ!gZXd\c^o^c\!V!shigjXijgVat!Xdchi^iji^dcVa!

ZmXZei^dc!id!gVi^[^XVi^dc)!BchiZVY'!i]Zn!X^iZ!XVhZh!$,%!ZmeaV^c^c\!i]Vi!k^daVi^dch!d[!i]Z!

hZeVgVi^dc!d[!edlZgh!VgZ!^bedgiVci!VcY!h]djaY!WZ!gZbZY^ZY'!YKK!;g)!Vi!0.(0/'!X^i^c\!

?_JKX'!2JSUTJ!\%!BTOZKJ!KiViZh'!0-+!M)K)!10,!$,442%'!>RG[Z!\%!@VKTJZNXOLZ!3GXS#!6TI%'!0,/!

M)K)!-,,!$,440%'!VcY!@ZKXT!\)!;GXYNGRR'!01/!M)K)!/1-!$-+,,%6!$-%!YZXa^c^c\!id!VXXdgY!JK!

LGIZU!kVa^Y^in!id!YZX^h^dch!bVYZ!Wn!^begdeZgan!Xdchi^ijiZY!_jY^X^Va!eVcZah'!YKK!;g)!Vi!0.'!

X^i^c\!?_JKX!VcY!<M[_KT!\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!0.4!M)K)!14!$-++.%6!VcY!$.%!^ckVa^YVi^c\!V!hiViZ!

VYb^c^higVi^kZ!VY_jY^XVi^dc!i]Vi![V^aZY!id!bV^ciV^c!gZa^\^djh!cZjigVa^in'!YKK!;g)!Vi!0.'!

X^i^c\!;GYZKXVOKIK!0GQKYNUV#!9ZJ%!\%!0URUXGJU!0O\OR!?OMNZY!0USSaT'!,.3!K)!<i)!,2,4!$-+,3%)!

GdcZ!d[!i]ZhZ!XVhZh!^h!VWdji!gVi^[^XVi^dc)2!Kd!cdcZ!]daYh!dg!ZkZc!hj\\Zhih!i]Vi!

gVi^[^XVi^dc!XVccdi!gZbZYn!V!eg^dg!shigjXijgVat!Xdchi^iji^dcVa!k^daVi^dc)!!

1!=Z[ZcYVcih!Y^hb^hh!9KMO$AKIN!Vh!^ggZaZkVci!id!i]Z^g!XaV^b!i]Vi!shigjXijgVat!
Xdchi^iji^dcVa!k^daVi^dch!XVccdi!WZ!gVi^[^ZY)!;g)!Vi!01!c),/)!;ji'!Vh!ZmeaV^cZY!VWdkZ'!i]Z!
=)<)!<^gXj^i!hfjVgZan!gZ_ZXiZY!i]Vi!kZgn!Vg\jbZci!^c!XdcXajY^c\!i]Vi!i]Z!?><rh!
gVi^[^XVi^dc!lVh!Vc!VYZfjViZ!gZbZYn![dg!i]Z!higjXijgVa!Xdchi^iji^dcVa!egdWaZb!i]Z!Xdjgi!
egZk^djhan!^YZci^[^ZY!^c!<?.!>UROZOIGR!COIZUX_!3[TJ)!@KK!9KMO$AKIN'!20!?).Y!Vi!2+3)!
!
2!B[!=Z[ZcYVcih!^ciZcY!id!hj\\Zhi!i]Vi!;GYZKXVOKIK!0GQKYNUV!VYYgZhhZY!gVi^[^XVi^dc!
WZXVjhZ!V!hiViZ!Xdjgi!gZk^ZlZY!i]Z!Xdbb^hh^dcrh!dgYZg!JK!TU\U'!i]Zn!VgZ!b^hiV`Zc)!L]Z!
<djgi![djcY!i]Vi!i]Z!hiViZ!Xdjgi![V^aZY!id!XdggZXi'!VcY!ZkZc!eZg]Veh!eZgeZijViZY'!
]dhi^a^in!id!V!gZa^\^djh!k^Zled^ci)!@KK!,.3!K)!<i)!Vi!,2.,!$[^cY^c\!hiViZ!Xdjgi!Y^Y!cdi!
sVchlZg!i]Z!WV`Zgrh!XdcXZgct!d[!gZa^\^djh!]dhi^a^in!VcY!i]Vi!hiViZ!Xdjgirh!de^c^dc!s^ihZa[!
hZcYh!V!h^\cVa!d[!d[[^X^Va!Y^hVeegdkVa!d[!I]^aa^ehr!gZa^\^djh!WZa^Z[ht%)!!!
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L]^h!^h!cdi!hjgeg^h^c\)!L]Z!aVl!^h!XaZVg!i]Vi!gVi^[^XVi^dc!IGT!XjgZ!YZ[ZXih!^c!

VXi^dch!i]Vi!lZgZ!dg^\^cVaan!iV`Zc!^c!k^daVi^dc!d[!i]Z!9eed^cibZcih!<aVjhZ!VcY!di]Zg!

shigjXijgVat!Xdchi^iji^dcVa!egdiZXi^dch)!@KK#!K%M%'!DORQKY$/GXXK!5UYV%!0U%'!302!?).Y!Vi!.2,!

$9eed^cibZcih!<aVjhZ%6!.J\GTIKJ!1OYVUYGR'!3-+!?).Y!Vi!1+-!$9eed^cibZcih!<aVjhZ%6!

4UXJUT'!3,4!?).Y!Vi!,,4,(4-!$9eed^cibZcih!<aVjhZ%6!9KMO$AKIN'!20!?).Y!Vi!2+3(+4!

$hZeVgVi^dc!d[!edlZgh%)!!

.#!>JG!-URGCU!JCS!SUHHKEKGOT!CUTJPRKTY!TP!SUQQPRT!TJG!RCTKHKECTKPO!
!
KZXdcY'!=Z[ZcYVcih!Vg\jZ!i]Vi!9Xi^c\!=^gZXidgrh!gVi^[^XVi^dc![V^aZY!WZXVjhZ!^i!

Y^Y!cdi!hVi^h[n!i]Z!gVi^[^XVi^dc!hiVcYVgY!YZhXg^WZY!^c!i]Z!JZhiViZbZci!$KZXdcY%!d[!

9\ZcXn!i]Vi!i]Z!KjegZbZ!<djgi!Veea^ZY!^c!320!\%!<?.!>UROZOIGR!COIZUX_!3[TJ'!0,.!M)K)!

33!$,44/%)!McYZg!i]Z!KZXdcY!JZhiViZbZci!$Wji!cdi!i]Z!cdl(XjggZci!L]^gY!

JZhiViZbZci%'!gVi^[^XVi^dc!gZfj^gZh!i]Vi!i]Z!eVgin!gVi^[n^c\!Vc!VXi^dc!]VkZ!i]Z!Vji]dg^in!

id!VXi!Wdi]!Vi!i]Z!i^bZ!d[!i]Z!jcYZgan^c\!VXi^dc!VcY!Vi!i]Z!i^bZ!d[!i]Z!gVi^[^XVi^dc)3!

>kZc!Vhhjb^c\!i]Z!KZXdcY!JZhiViZbZci!Veea^Zh'!i]Z!;jgZVj!]VY!i]Z!gZfj^gZY!Vji]dg^in!

Wdi]!l]Zc!i]Z!<dbeaV^ci!lVh![^aZY!VcY!l]Zc!9Xi^c\!=^gZXidg!FjakVcZn!gVi^[^ZY!i]Vi!

[^a^c\)!!!

%#!>JG!-URGCUZS!CUTJPRKTY!CT!TJG!TKNG!PH!TJG!.PNQMCKOT!
!
9i!i]Z!i^bZ!d[!i]Z!<dbeaV^ci'!i]Z!;jgZVj!]VY!Vji]dg^in!id!Wg^c\!Vc!VXi^dc!

3!McYZg!i]Z!L]^gY!JZhiViZbZci'!V!eg^cX^eVa!bVn!gVi^[n!^[!^i!Zm^hiZY!Vi!i]Z!i^bZ!d[!i]Z!VXi!
VcY!]VY!XVeVX^in!Vi!i]Z!i^bZ!d[!gVi^[n^c\!i]Z!VXi)!@KK!JZhiViZbZci!$L]^gY%!d[!9\ZcXn!w!
/)+/)!
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V\V^chi!=Z[ZcYVcih!VaaZ\^c\!i]Vi!i]Zn!k^daViZY!i]Z!XdchjbZg!aVlh)!@KK!,-!M)K)<)!001/)!

Bc!4UXJUT'!i]Z!G^ci]!<^gXj^i!]ZaY!i]Vi!i]^h!hiVijidgn!YZaZ\Vi^dc!bZVci!i]Z!;jgZVj!]VY!

Vji]dg^in!Vi!i]Z!i^bZ!i]Z!XdbeaV^ci!^c!i]Vi!XVhZ!lVh![^aZY!ZkZc!i]dj\]!i]Z!^ckVa^Y!

gZXZhh!Veed^cibZci!d[!=^gZXidg!<dgYgVn!]VY!aZ[i!i]Z!;jgZVj!l^i]dji!V!egdeZgan!

Veed^ciZY!=^gZXidg)!3,4!?).Y!Vi!,,4-)!L]Z!hVbZ!eg^cX^eaZh!Veean!]ZgZ)!L]Z!;jgZVj!

]VY!Vji]dg^in!id![^aZ!i]Z!<dbeaV^ci!l]Zc!^i!Y^Y!hd!ZkZc!^[!=Z[ZcYVcih!VgZ!XdggZXi!i]Vi!

i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!i]Vi!Veea^ZY!id!=^gZXidg!<dgYgVn!aZ[i!i]Z!;jgZVj!

l^i]dji!V!egdeZgan!gZbdkVWaZ!=^gZXidg)!!!

=Z[ZcYVcih!ViiZbei!id!Y^hi^c\j^h]!4UXJUT!dc!i]Z!\gdjcY!i]Vi!^i!^ckdakZY!i]Z!

IgZh^YZcirh!edlZg!ZU!GVVUOTZ!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg'!l]^aZ!i]^h!XVhZ!^ckdakZh!i]Z!

IgZh^YZcirh!edlZg!ZU!XKSU\K!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg)!Bc!=Z[ZcYVcihr!Zhi^bVi^dc'!dcan!i]Z!

aViiZg!XVhZ!^ckdakZh!V!X]VaaZc\Z!id!si]Z!higjXijgZ!VcY!Vji]dg^in!d[!i]Z!R;jgZVjS!^ihZa[)t!

;g)!Vi!00'!fjdi^c\!03>/!\%!?1!9KMGR!3[TJOTM#!990'!Gd)!,2(<N(34+!$E9I%'!-+,3!OE!

.+4/4,1'!Vi!&.1!$K)=)G)Q)!CjcZ!-,'!-+,3%)!;ji!i]^h!Vg\jbZci!gZhih!dc!V!Y^hi^cXi^dc!

i]Vi!4UXJUT!^ihZa[!gZ_ZXiZY)4!9h!ZmeaV^cZY!VWdkZ'!^c!je]daY^c\!i]Z!;jgZVjrh!Vji]dg^in!id!

gVi^[n!^ih!eg^dg!YZX^h^dc!id!Wg^c\!hj^i'!4UXJUT!gZa^ZY!dc!VcY!ZmegZhhan!V\gZZY!l^i]!9KMO$

AKIN)!9KMO$AKIN!]ZaY'!VcY!4UXJUT!sV\gZZRYS't!i]Vi!V!hjWhZfjZci!gVi^[^XVi^dc!sXjgZYt!i]Z!

Xdchi^iji^dcVa!egdWaZb!l^i]!i]Z![^a^c\!d[!V!XdbeaV^ci!sRZSkZc!i]dj\]!i]Z!?><!lVh!

4!KjX]!V!Y^hi^cXi^dc!ldjaY!Vahd!WZ!^cXdch^hiZci!l^i]!i]Z!KjegZbZ!<djgirh!iZVX]^c\!i]Vi!
i]Z!9eed^cibZcih!<aVjhZ!s^h!Vbdc\!i]Z!h^\c^[^XVci!higjXijgVa!hV[Z\jVgYh!d[!i]Z!
Xdchi^iji^dcVa!hX]ZbZ)t!2JSUTJ'!0-+!M)K)!Vi!104)!!!!
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^aaZ\Vaan!Xdchi^ijiZY!l]Zc!^i!Rdg^\^cVaanS!Wgdj\]i!i]Z!VXi^dc)t!4UXJUT'!3,4!?).Y!Vi!,,4,)!!

Bc!Vcn!ZkZci'!Vh!i]Z!L]^gY!JZhiViZbZci!d[!9\ZcXn!ZmeaV^ch'!sR^Si!^h!cdi!

cZXZhhVgn![dg!gVi^[^XVi^dc!i]Vi!i]Z!eg^cX^eVa!]VkZ!]VY!XVeVX^in!p!Vi!i]Z!i^bZ!d[!i]Z!VXi!

i]Vi!i]Z!gVi^[^XVi^dc!XdcXZgch)t!JZhiViZbZci!$L]^gY%!d[!9\ZcXn!w!/)+/!Xbi)!W)!Ld!WZ!

hjgZ'!^c!<?.!>UROZOIGR!COIZUX_!3[TJ'!i]Z!KjegZbZ!<djgi!bZci^dcZY!i]Z!i]Zc(egZkV^a^c\!

V\ZcXn!aVl!eg^cX^eaZ!$gZ[aZXiZY!^c!i]Z!KZXdcY!JZhiViZbZci%!i]Vi![dg!V!gVi^[^XVi^dc!id!WZ!

Z[[ZXi^kZ'!i]Z!eg^cX^eVa!bjhi!]VkZ!]VY!Vji]dg^in!id!Yd!i]Z!VXi!Vi!i]Z!i^bZ!^i!lVh!^c^i^Vaan!

YdcZ)!0,.!M)K)!Vi!43)!L]Z!<djgi'!]dlZkZg'!Y^Y!cdi!VXijVaan!VYYgZhh!dg!Veean!i]^h!

eg^cX^eaZ)!L]Z!bdgZ!gZXZci!V\ZcXn!aVl!gZ[aZXiZY!^c!i]Z!L]^gY!JZhiViZbZci!gZ_ZXih!

Vaid\Zi]Zg!i]Z!gZfj^gZbZci!i]Vi!i]Z!eg^cX^eVa!]VkZ!]VY!Vji]dg^in!Vi!i]Z!i^bZ!d[!i]Z!

^c^i^Va!VXi)!@KK!L]^gY!JZhiViZbZci!w!/)+/!Xbi)!W!$s<dciZbedgVgn!XVhZh!Yd!cdi!hjeedgit!

i]Z!gZfj^gZbZci!i]Vi!si]Z!eg^cX^eVa!]VkZ!]VY!XVeVX^in!Vi!i]Z!i^bZ!d[!i]Z!dg^\^cVa!VXi!Vh!

lZaa!Vh!Vi!i]Z!i^bZ!d[!gVi^[^XVi^dc)t%)!!

&# >JG!-URGCUZS!CUTJPRKTY!CT!TJG!TKNG!PH!TJG!RCTKHKECTKPO!
!

=Z[ZcYVcih!VgZ!a^`Zl^hZ!lgdc\!id!XdciZcY!i]Vi!i]Z!<?I9rh!hiVijiZ!d[!

a^b^iVi^dch'!,-!M)K)<)!001/$\%$,%'!YZeg^kZY!i]Z!;jgZVj!d[!Vji]dg^in!Vi!i]Z!i^bZ!9Xi^c\!

=^gZXidg!FjakVcZn!gVi^[^ZY!i]Z!<dbeaV^ci)!L]Z!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!egdk^YZh!i]Vi'!

sRZSmXZei!Vh!di]Zgl^hZ!eZgb^iiZY!Wn!aVl!dg!Zfj^in'!cd!VXi^dc!bVn!WZ!Wgdj\]i!jcYZg!

Ri]Z!<?I9S!bdgZ!i]Vc!.!nZVgh!V[iZg!i]Z!YViZ!d[!Y^hXdkZgn!d[!i]Z!k^daVi^dc!id!l]^X]!Vc!

VXi^dc!gZaViZh)t!=Z[ZcYVcih!XaV^b!i]Vi!Wn!i]Z!i^bZ!d[!i]Z!gVi^[^XVi^dc!^c!?ZWgjVgn!-+,3'!

i]^h!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!]VY!gjc!dc!i]Z!XaV^bh!i]Z!;jgZVj!VhhZgiZY!^c!^ih!FVn!-+,1!
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<dbeaV^ci)!9XXdgY^c\!id!=Z[ZcYVcihr!i]Zdgn'!i]Z!;jgZVjrh!XaV^bh!V\V^chi!=Z[ZcYVcih!

[dg!i]Z^g!XdcYjXi!WZ[dgZ!?ZWgjVgn!-+,0!VgZ!WVggZY!Wn!i]Z!<?I9rh!hiVijiZ!d[!

a^b^iVi^dch!ZkZc!i]dj\]!i]Z!;jgZVj!Y^a^\Zcian!egdhZXjiZY!^ih!XaV^bh!Xdch^hiZci!l^i]!i]Z!

gZfj^gZbZcih!d[!i]Z!<?I9)!=Z[ZcYVcih!VgZ!lgdc\)!

3OXYZ'!i]Z!;jgZVjrh!<dbeaV^ci!XdciV^ch!hZkZgVa!VaaZ\Vi^dch!gZ\VgY^c\!l]Zc!

=Z[ZcYVcih!XdbbZcXZY!i]Z^g!k^daVi^dch6!^i!^cXajYZh!cdcZ!VaaZ\^c\!l]Zc'!dg!^['!i]Z!

XdcYjXi!XZVhZY'!aZi!VadcZ!l]Zc!i]Z!;jgZVj!Y^hXdkZgZY!i]dhZ!k^daVi^dch)!@KK'!K%M%'!

JH9)/1!$<dbeaV^ci!y!4!$VaaZ\^c\!l]Zc!=Z[ZcYVcih!WZ\Vc!i]Z^g!X]ZX`!XVh]^c\!hZgk^XZ6!

JH9)0/!$<dbeaV^ci!y!/-!$VaaZ\^c\!i]Vi!=Z[ZcYVcih!^beaZbZciZY!i]Z^g!aZcY^c\!

egd\gVb!sh^cXZ!Vi!aZVhi!-+,,t%6!JH9)03!$<dbeaV^ci!y!00!$VaaZ\^c\!i]Vi!=Z[ZcYVcih!

[V^aZY!id!bV`Z!gZ[jcYh!sjci^a!Vi!aZVhi!-+,/t%%)!;ZXVjhZ!^i!^h!cdi!sZk^YZci![gdb!i]Z!

eaZVY^c\ht!i]Vi!i]Z!;jgZVjrh!VXi^dc!ldjaY!]VkZ!WZZc!i^bZ(WVggZY!Vi!i]Z!i^bZ!d[!

gVi^[^XVi^dc'!=Z[ZcYVcih!VgZ!cdi!Zci^iaZY!id!_jY\bZci!dc!i]Z!eaZVY^c\h!WVhZY!dc!i]Z^g!

hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!dW_ZXi^dc)!0L%!AG_RUX!\%!/GORK_!AUUR!;LM%!0U%'!2//!?).Y!4//'!4/1!$0i]!

<^g)!-+,/%),+!!

@KIUTJ'!=Z[ZcYVcih!VgZ!lgdc\!id!XaV^b!i]Vi!ZkZc!i]dj\]!i]Z!;jgZVj!ViiZbeiZY!

id!egdhZXjiZ!^ih!XaV^bh!Xdch^hiZci!l^i]!^ih!dg\Vc^X!hiVijiZ'!i]Z!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!^c!

i]^h!XVhZ!cdi!dcan!WZ\Vc!id!gjc'!Wji'!^c![VXi'!Zme^gZY!WZ[dgZ!$^c!=Z[ZcYVcihr!k^Zl%!i]Z!

,+!9ai]dj\]!i]Z!eVgi^Zh!]VkZ!cdi!VYYgZhhZY!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!^hhjZh!dg!i]Z!YViZ!d[!
Y^hXdkZgn!^c!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi'!i]Z!;jgZVjrh!hjbbVgn!_jY\bZci!eVeZgh!ZmeaV^cZY!i]Vi'!
[dg!gZbZY^Va!ejgedhZh'!sRiS]Z!gZXdgY!YZbdchigViZh!i]Vi!=Z[ZcYVcih!k^daViZY![ZYZgVa!
XdchjbZg![^cVcX^Va!aVlh!p!i]gdj\]!Vi!aZVhi!CjcZ!3'!-+,2)t!JH9)10./)!
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;jgZVj!XdjaY!ZkZg!aVl[jaan![^aZ!hj^i)!=Z[ZcYVcih!Yd!cdi!X^iZ!Vcn!XVhZ!^c!l]^X]!V!hiVijiZ!

d[!a^b^iVi^dch!lVh!XdchigjZY!id!gjc!WZ[dgZ!V!eVgin!$aZi!VadcZ!i]Z![ZYZgVa!\dkZgcbZci%!

XdjaY!aVl[jaan![^aZ!hj^i!VcY!dWiV^c!gZa^Z[)!0L%!7UNTYUT!\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!0//!M)K)!-40'!.+0!

$-++0%!$XVaa^c\!^i!s]^\]an!YdjWi[jat!i]Vi!<dc\gZhh!^ciZcYZY!V!i^bZ!a^b^i!dc!ejghj^c\!V!

XaV^b!id!Zme^gZ!WZ[dgZ!i]Z!XaV^b!VgdhZ%)!L]^h!^h!cdi!hjgeg^h^c\)!sKiVijiZh!d[!a^b^iVi^dch!

VgZ!YZh^\cZY!id!ZcXdjgV\Z!eaV^ci^[[h!id!ejghjZ!Y^a^\Zci!egdhZXji^dc!d[!`cdlc!XaV^bh)t!

0GROLUXTOG!>[H%!2SVRU_KKYa!?KZ%!@_Y%!\%!.<F!@KI%#!6TI%'!,.2!K)!<i)!-+/-'!-+/4!$-+,2%!

$XaZVcZY!je%)!L]Z!;jgZVj!XZgiV^can!Y^Y!i]Vi!l^i]!gZheZXi!id!=Z[ZcYVcih)!

L]Z!<?I9rh!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!^h!eVgi^XjaVgan!^c]dhe^iVWaZ!id!V!XdchigjXi^dc!

i]Vi!ldjaY!egdk^YZ!cd!i^bZ!Yjg^c\!l]^X]!i]Z!;jgZVj!XdjaY!Wg^c\!hj^i![dg!k^daVi^dch!d[!

i]Z!<?I9)!L]Z!eZg^dY!dcan!WZ\^ch!id!gjc![gdb!i]Z!sYViZ!d[!Y^hXdkZgn!d[!i]Z!

k^daVi^dc)t!,-!M)K)<)!001/$\%$,%)!=Z[ZcYVcih!Yd!cdi!ZmeaV^c!]dl!i]Z!;jgZVj!XdjaY!

Y^hXdkZg!V!k^daVi^dc!Vi!V!i^bZ!l]Zc'!VXXdgY^c\!id!=Z[ZcYVcih'!i]Z!;jgZVj!XdjaY!cdi!

ZkZc!VXi)!9cY!i]Z!a^b^iVi^dch!egdk^h^dc!ZmegZhhan!XdciZbeaViZh!i]Vi!i]Z!;jgZVj!l^aa!WZ!

eZgb^iiZY!id!Wg^c\!XaV^bh!ZkZc!WZndcY!i]gZZ!nZVgh![gdb!i]Z!YViZ!d[!Y^hXdkZgn!d[!i]Z!

k^daVi^dc!sVh!di]Zgl^hZ!eZgb^iiZY!Wn!aVl!UX!KW[OZ_)t!6J%!$Zbe]Vh^h!VYYZY%)!!

AZgZ'!Zfj^in!hjgZan!eZgb^iiZY!i]Z!;jgZVj!$dcXZ!^i!lVh!aZY!Wn!V!=^gZXidg!l]d!

lVh!gZbdkVWaZ!Vi!l^aa%!id!egdbeian!gVi^[n!XaV^bh!^i!]VY!VagZVYn!Wgdj\]i!Yjg^c\!i]Z!

a^b^iVi^dch!eZg^dY)!BcYZZY'!sRXSdjgih!]VkZ!ine^XVaan!ZmiZcYZY!Zfj^iVWaZ!idaa^c\!l]ZgZ!

qi]Z!XaV^bVci!]Vh!VXi^kZan!ejghjZY!]^h!_jY^X^Va!gZbZY^Zh!Wn![^a^c\!V!YZ[ZXi^kZ!eaZVY^c\!

Yjg^c\!i]Z!hiVijidgn!eZg^dY)rt!5GXXOY!\%!/U_J!A[TOIG#!6TI%'!1-3!?).Y!-.2'!-.4!$0i]!<^g)!
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-+,+%'!fjdi^c\!6X]OT!\%!1KVaZ!UL!CKZKXGTY!.LLGOXY'!/43!M)K)!34'!41!#!cc).(/!$,44+%)!L]^h!^h!

WZXVjhZ!hiVijiZh!d[!a^b^iVi^dch!sVhhjgZ![V^gcZhh!id!YZ[ZcYVciht!VcY!segdbdiZ!_jhi^XZ!Wn!

egZkZci^c\!hjgeg^hZh!i]gdj\]!i]Z!gZk^kVa!d[!XaV^bh!i]Vi!]VkZ!WZZc!VaadlZY!id!hajbWZg!

jci^a!Zk^YZcXZ!^h!adhi'!bZbdg^Zh!]VkZ![VYZY'!VcY!l^icZhhZh!]VkZ!Y^hVeeZVgZY)t!0R_SUXK!

\%!BTOZKJ!@ZGZKY'!-,2!?).Y!.2+'!.21!$0i]!<^g)!-+++%'!fjdi^c\!/[XTKZZ!\%!<%E%!0KTZ%!?%?%!

0U%'!.3+!M)K)!/-3!$,410%)!9aadl^c\!i]Z!;jgZVj!id!Xdci^cjZ!id!egdhZXjiZ!^ih!XaV^bh!^c!

a^\]i!d[!i]Z!9Xi^c\!=^gZXidgrh!gVi^[^XVi^dc!g^h`h!cd!jc[V^g!hjgeg^hZ!dg!di]Zg!^c_jhi^XZ!id!

=Z[ZcYVcih!WZXVjhZ!i]Z!;jgZVj!i^bZan![^aZY!^ih!XaV^bh!VcY!i]Z!eVgi^Zh!]VkZ!VagZVYn!

XdbeaZiZY!Y^hXdkZgn!VcY!WZ\jc!ig^Va!egZeVgVi^dc)!

9aiZgcVi^kZan'!i]Z!<djgi!bVn!XdchigjZ!i]Z!;jgZVjrh!cdi^XZ!d[!gVi^[^XVi^dc!Vh!Vc!

VbZcYZY!dg!hjeeaZbZciVa!eaZVY^c\!i]Vi!XdggZXih!V!eg^dg!YZ[^X^ZcXn!^c!^ih!eaZVY^c\!VcY!

i]ZgZ[dgZ!gZaViZh!WVX`!id!l]Zc!i]Z!<dbeaV^ci!lVh![^aZY)!@KK!3160!\%!0UTTKX'!-+!?).Y!

,.21'!,.30!$0i]!<^g)!,44/%!$ZmeaV^c^c\!i]Vi!sVj\bZciVi^dc!dg!gZXi^[^XVi^dc!d[!XaV^bh!

i]Vi!]VkZ!WZZc!VhhZgiZY!WZ[dgZ!i]Z!a^b^iVi^dch!eZg^dY!]Vh!gjc!YdZh!cdi!d[[ZcY!i]Z!

ejgedhZ!d[!V!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch'!l]^X]!^h!h^bean!id!egZkZci!i]Z!VhhZgi^dc!d[!hiVaZ!

XaV^bht%)!

<?.!>UROZOIGR!COIZUX_!3[TJ!YdZh!cdi!hjeedgi!=Z[ZcYVcihr!Vg\jbZci!i]Vi!i]Z!

;jgZVj!^h![dgZkZg!WVggZY![gdb!ejghj^c\!VaaZ\ZY!<?I9!k^daVi^dch!WZXVjhZ!$VXXdgY^c\!id!

=Z[ZcYVcih%!i]Z!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!Zme^gZY!l]^aZ!i]Z!;jgZVj!lVh!egdhZXji^c\!i]dhZ!

kZgn!XaV^bh)!L]Z!KjegZbZ!<djgirh!YZX^h^dc!i]ZgZ!Y^Y!cdi!XdcXZgc!l]Zi]Zg!V!hiVijiZ!d[!

a^b^iVi^dch!XVc!egZXajYZ!Vc!V\ZcXn![gdb!gVi^[n^c\!V!i^bZan!$Wji!YZ[ZXi^kZ%!ViiZbei!id!
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Wg^c\!V!aVl!Zc[dgXZbZci!VXi^dc)!JVi]Zg'!^i!XdcXZgcZY!l]Zi]Zg!i]Z!Kda^X^idg!@ZcZgVa!

XdjaY!gVi^[n!Vc!jcVji]dg^oZY!eZi^i^dc![dg!XZgi^dgVg^!V[iZg!V!P[XOYJOIZOUTGR!i^bZ!a^b^i![dg!

[^a^c\!d[!i]Z!eZi^i^dc!]VY!Zme^gZY)!0,.!M)K)!Vi!3/1)!AZgZ'!Wn!XdcigVhi'!i]Z!cdc(

_jg^hY^Xi^dcVa!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!]Vh!cdi!Zme^gZY!VcY!i]Z!;jgZVj!Y^Y!cdi!haZZe!dc!^ih!

g^\]ih),,!!

44#! >30!-?<0,?Z=!=><?.>?<0!4=!.98=>4>?>498,6!?8/0<!
,;;64.,-60!;<0.0/08>!

!
HkZg!i]Z!aVhi!,.+!nZVgh'!<dc\gZhh!]Vh!XgZViZY!bVcn!^cYZeZcYZci!V\ZcX^Zh!

l^i]^c!i]Z!ZmZXji^kZ!WgVcX]!]ZVYZY!Wn!^cY^k^YjVah!l]d!VgZ!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!

IgZh^YZci!dcan![dg!XVjhZ)!@KK'!K%M%!?ZYZgVa!JZhZgkZ!;dVgY'!,-!M)K)<)!-/-6!?ZYZgVa!LgVYZ!

<dbb^hh^dc'!,0!M)K)<)!/,6!<dchjbZg!IgdYjXi!KV[Zin!<dbb^hh^dc'!,0!M)K)<)!-+0.$V%6!

YKK!GRYU!AZcgn!;)!Ad\jZ!KZ!GR)'!<dc\)!JZhZVgX]!KZgk)'!J/..4,'!6TJKVKTJKTIK!UL!3KJKXGR!

3OTGTIOGR!?KM[RGZUXY-!@ZX[IZ[XK#!3[TJOTM#!GTJ!=ZNKX!6YY[KY!,'!,0!$-+,2%)!s9cY!i]Z!KjegZbZ!

<djgi!]Vh!VeegdkZY!i]^h!YZh^\c)t!0URROTY'!341!?).Y!Vi!11+'!X^i^c\!3XKK!2TZKXVXOYK'!01,!

M)K)!Vi!/3.)!

,,!=Z[ZcYVcihr!gZa^VcXZ'!;g)!Vi!02(03'!dc!<GYK]G[VKK!\%!@Z[XMKUT!/G_'!-0,!G)O)-Y!3/0!
$O^hX)!,422%'!^h!h^b^aVgan!b^heaVXZY)!Bc!i]Vi!XVhZ!i]Z!Xdjgi!YZXa^cZY!id!eZgb^i!V!idlc!id!
gVi^[n!Vc!jcVji]dg^oZY!hj^i![^aZY!dc!^ih!WZ]Va[!l]ZgZ!scd!VXi^dc!lVh!iV`Zc!Wn!i]Z!idlc!
WdVgYt!l^i]^c!i]Z!h^min(YVn!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch)!.J\GTIKJ!1OYVUYGR!VcY!1UUROT'!YKK!;g)!
Vi!03(04'!VgZ![jgi]Zg!V[^ZaY)!L]dhZ!XVhZh![VNKRJ!V\ZcXn!gVi^[^XVi^dch!l]^aZ!cdi^c\!i]Z!
VWhZcXZ!d[!V!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!^hhjZ6!i]Zn!Y^Y!cdi!hVn!i]Vi!V!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!
h]djaY!WZ!Veea^ZY!id!egZXajYZ!Vc!V\ZcXn![gdb!Xdci^cj^c\!^ih!Y^a^\Zci!egdhZXji^dc!d[!
k^daVi^dch!d[![ZYZgVa!aVl)!
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Bc!0URROTY'!i]^h!<djgi!Xdch^YZgZY![^kZ!ZaZbZcih!d[!i]Z!higjXijgZ!d[!i]Z!?A?9'!

VcY!XdcXajYZY!i]Vi'!iV`Zc!id\Zi]Zg'!i]dhZ!ZaZbZcih!s^chjaViZ!i]Vi!V\ZcXn![gdb!

bZVc^c\[ja!>mZXji^kZ!;gVcX]!dkZgh^\]i)t!341!?).Y!Vi!120)!;ji!i]^h!<djgi!YZiZgb^cZY!

i]Vi!i]ZgZ!VgZ!shVa^Zci!Y^hi^cXi^dcht!WZilZZc!i]Z!?A?9rh!higjXijgZ!VcY!i]Z!;jgZVjrh)!Bi!

XdcXajYZY!i]Vi'!jcYZg!i]Z!aVl!d[!i]^h!<djgi!VcY!i]Z!KjegZbZ!<djgi'!i]Z!;jgZVjrh!

higjXijgZ!YdZh!cdi!^ciZg[ZgZ!l^i]!i]Z!IgZh^YZcirh!Yjin!id!iV`Z!XVgZ!i]Vi!i]Z!aVlh!WZ!

[V^i][jaan!ZmZXjiZY!WZXVjhZ!i]Z!IgZh^YZci!gZiV^ch!hj[[^X^Zci!dkZgh^\]i!Vh!id!i]Z!;jgZVjrh!

VXi^k^i^Zh),-!

,-!Bc!VYY^i^dc!id!i]Z!Zc!WVcX!=)<)!<^gXj^i!$VcY!i]Z!Xdjgi!WZadl%'!bdhi!adlZg!Xdjgi!
YZX^h^dch!]VkZ!je]ZaY!i]Z!Xdchi^iji^dcVa^in!d[!i]Z!;jgZVjrh![dg(XVjhZ!gZbdkVa!
egdk^h^dc'!Vai]dj\]!ild!]VkZ!Y^hV\gZZY)!0USVGXK-!!
!

" 03>/!\%!ANOTQ!3OTGTIK#!990'!Gd)!,2(Xk(,-2(@?(;FF'!-+,3!OE!.2+24,,!$=)!
Fdci)!9j\)!.'!-+,3%!$je]daY^c\!i]Z!Xdchi^iji^dcVa^in!d[!i]Z!;jgZVj%6!!

" 03>/!\%!3[Z[XK!6TIUSK!>G_SKTZY#!990'!-0-!?)!Kjee)!.Y!41,!$<)=)!<Va)!-+,2%'!
YZG_KJ!VKTJOTM!GVVKGR'!Gd)!,2(002-,!$4i]!<^g)!CjcZ!,'!-+,2%!$hVbZ%6!!

" 03>/!\%!<GZOUT]OJK!/O]KKQR_!.JSOT%#!6TI)'!Gd)!,0(Xk(-,+1'!-+,2!OE!.4/3.41!
$G)=)!<Va)!KZei)!3'!-+,2%'!GVVKGR!JUIQKZKJ'!Gd)!,3(,0/.,!$4i]!<^g)!FVg)!,0'!-+,3%!
$hVbZ%6!

" 03>/!\%!A03!<GZaR!/GTQ'!Gd)!,2(<N(++,11'!-+,2!OE!1-,,+..!$=)!F^cc)!KZei)!
3'!-+,2%!$hVbZ%6!

" 03>/!\%!@KORG!9G]#!990'!Gd)!35,2(Xk(+,+3,'!-+,2!OE!10.1031!$<)=)!<Va)!9j\)!
-0'!-+,2%'!YZG_KJ!VKTJOTM!GVVKGR'!Gd)!,2(01.-/!$4i]!<^g)!KZei)!,.'!-+,2%!$hVbZ%6!

" 03>/!\%!<G\OKTZ!0UXV)'!Gd)!.5,2(<N(,+,'!-+,2!OE!..3+0.+!$F)=)!IV)!9j\)!/'!
-+,2%!$hVbZ%6!

" 03>/!\%!0GYN0GRR#!6TI%'!Gd)!<N!,0(20--'!-+,1!OE!/3-+1.0!$<)=)!<Va)!9j\)!.,'!
-+,1%'!GVVKGR!JUIQKZKJ'!Gd)!,3(00/24!$4i]!<^g)!9eg)!,-'!-+,3%!$hVbZ%6!

" 03>/!\%!6AA!2J[I%!@KX\Y%#!6TI)'!-,4!?)!Kjee)!.Y!323!$K)=)!BcY)!-+,0%!$hVbZ%6!GTJ!

" 03>/!\%!;UXMGT!1XK^KT#!6TI)'!1+!?)!Kjee)!.Y!,+3-!$<)=)!<Va)!-+,/%!$hVbZ%6!
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,#!1PR"ECUSG!RGNPVCM!VKPMCTGS!EPOSTKTUTKPOCM!SGQCRCTKPO!PH!QPWGRS!POMY!KH!
KT!KNQGFGS!TJG!;RGSKFGOTZS!CDKMKTY!TP!QGRHPRN!JKS!EPOSTKTUTKPOCM!FUTKGS!

!
Bc!;UXXOYUT'!i]Z!<djgi!]ZaY!i]Vi'!l]Zi]Zg!gZhig^Xi^dch!d[!i]Z!IgZh^YZcirh!

Vji]dg^in!id!gZbdkZ!V\ZcXn!d[[^X^Vah!k^daViZ!Xdchi^iji^dcVa!hZeVgVi^dc(d[(edlZgh!

eg^cX^eaZh!ijgch!dc!l]Zi]Zg!i]dhZ!gZhig^Xi^dch!s^beZYZ!i]Z!IgZh^YZcirh!VW^a^in!id!

eZg[dgb!]^h!Xdchi^iji^dcVa!Yjint!id![V^i][jaan!ZmZXjiZ!i]Z!aVlh)!/32!M)K)!Vi!14,)!L]Z!

<?I9!^bedhZh!V!a^b^iZY!gZhig^Xi^dc!dc!i]Z!IgZh^YZcirh!Vji]dg^in!id!gZbdkZ!i]Z!

;jgZVjrh!=^gZXidg!u!i]Z!=^gZXidg!^h!Veed^ciZY![dg!V![^kZ(nZVg!iZgb'!VcY!Yjg^c\!i]Vi!

iZgb'!XVc!WZ!gZbdkZY!Wn!i]Z!IgZh^YZci!dcan![dg!XVjhZ'!O%K%'!s[dg!^cZ[[^X^ZcXn'!cZ\aZXi!d[!

Yjin'!dg!bVa[ZVhVcXZ!^c!d[[^XZ)t!,-!M)K)<)!0/4,$X%$.%),.!Bc!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX'!i]Z!

!
]OZN-!!!

!

" 03>/!\%!?1!9KMGR!3[TJOTM#!990'!Gd)!,2(<N(34+!$E9I%'!-+,3!OE!.+4/4,1!
$K)=)G)Q)!CjcZ!-,'!-+,3%!$;jgZVjrh!higjXijgZ!^h!jcXdchi^iji^dcVa%6!GTJ!!

" 03>/!\%!1"1!;QZM)'!Gd)!-5,0(Xk(+414-'!-+,1!OE!33/4143!$<)=)!<Va)!Gdk)!
,2'!-+,1%'!OTZKXRUI[ZUX_!GVVKGR!MXGTZKJ'!Gd)!,2(002+4!$4i]!<^g)!FVn!,2'!-+,2%!
$hVbZ%)!!

L]gZZ!_jY\Zh!Y^Y!Y^hhZci!id!i]Z!Zc!WVcX!YZX^h^dc!^c!>55)!33,!?).Y!Vi!,.2!
$AZcYZghdc'!C)'!Y^hhZci^c\%6!OJ%!Vi!,1/!$DVkVcVj\]!C)'!VcY!JVcYdae]'!C)!Y^hhZci^c\%)!
!
,.!Bi!bV`Zh!cd!Xdchi^iji^dcVa!Y^[[ZgZcXZ!i]Vi'!WZXVjhZ!i]Z!=^gZXidg!^h!Veed^ciZY!id!V!
[^kZ(nZVg!iZgb'!V!=^gZXidg!Veed^ciZY!Wn!dcZ!egZh^YZci!b^\]i!hZgkZ!i]gdj\]!i]Z!iZgb!d[!
Vcdi]Zg)!@KK!;g)!Vi!-/)!sGdcZ!d[!i]Z!aZVYZgh!d[!^cYZeZcYZci![^cVcX^Va(gZ\jaVidgn!
V\ZcX^Zh!hZgkZh!V!iZgb!i]Vi!eZg[ZXian!Xd^cX^YZh!l^i]!i]Vi!d[!i]Z!IgZh^YZci'!VcY!bVcn!
]VkZ!adc\Zg!iZgbh!i]Vc!i]Z!R;jgZVjrhS!=^gZXidg)t!>55'!33,!?).Y!Vi!44)!BcYZZY'!
WZXVjhZ!i]Z![^kZ!?L<!<dbb^hh^dcZgh!hZgkZ!hiV\\ZgZY!iZgbh!d[!hZkZc!nZVgh'!,0!M)K)<)!
w!/,'!i]Z!IgZh^YZci!^h!bdgZ!a^`Zan!id!]VkZ!Vc!deedgijc^in!id!Veed^ci!i]Z!;jgZVjrh!
=^gZXidg!^c!V!h^c\aZ!iZgb!i]Vc!]Z!^h!id!Veed^ci!V!Xdcigdaa^c\!bV_dg^in!d[!i]Z!?L<)!@KK!
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KjegZbZ!<djgi!je]ZaY!i]Z!egdk^h^dc!d[!i]Z!?L<!9Xi!i]Vi!\^kZh!i]Z![^kZ!?L<!

<dbb^hh^dcZgh![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdiZXi^dc'!egdiZXi^dc!i]Vi!^h!^YZci^XVa!id!i]Z!

=^gZXidgrh![dg(XVjhZ!egdiZXi^dc)!0USVGXK!,0!M)K)<)!/,!$?L<%'!]OZN!,-!M)K)<)!0/4,$X%$.%!

$;jgZVj%)!!

L]Z!XZcigVa!]daY^c\!d[!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!lVh!i]Vi!s<dc\gZhh!XVc'!jcYZg!

XZgiV^c!X^gXjbhiVcXZh'!XgZViZ!^cYZeZcYZci!V\ZcX^Zh!gjc!Wn!eg^cX^eVa!d[[^XZgh!Veed^ciZY!

Wn!i]Z!IgZh^YZci'!l]db!i]Z!IgZh^YZci!bVn!cdi!gZbdkZ!Vi!l^aa!Wji!dcan![dg!\ddY!

XVjhZ)t!3XKK!2TZKXVXOYK'!01,!M)K)!Vi!/3.)!9h!i]Z!<djgi!aViZg!ZmeaV^cZY'!5[SVNXK_aY!

2^KI[ZUX!XdcXajYZY!i]Vi!s^i!lVh!cdi!ZhhZci^Va!id!i]Z!IgZh^YZcirh!egdeZg!ZmZXji^dc!d[!]^h!

9gi^XaZ!BB!edlZgh!i]Vi!Ri]Z!V\ZcXnS!WZ!]ZVYZY!je!Wn!^cY^k^YjVah!l]d!lZgZ!gZbdkVWaZ!

Vi!l^aa)t!;UXXOYUT'!/32!M)K)!Vi!14,)!L]Z!gZVhdc![dg!i]^h!lVh!i]Vi!slZ!XVccdi!hVn!i]Vi!i]Z!

^bedh^i^dc!d[!V!q\ddY!XVjhZr!hiVcYVgY![dg!gZbdkVa!Wn!^ihZa[!jcYjan!igVbbZah!dc!

ZmZXji^kZ!Vji]dg^in)t!6J),/!9cY!^cYZZY'!i]^h!<djgi!gZXd\c^oZY!i]Vi!sa^b^i^c\!i]Z!

03>/!\%!<G\OKTZ'!-+,2!OE!..3+0.+'!Vi!&,2!$3+"!d[!i]Z!i^bZ!i]Z!IgZh^YZci!l^aa!]VkZ!Vc!
deedgijc^in!id!Veed^ci!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg'!Wji!dcan!02"!d[!i]Z!i^bZ!l^aa!i]Z!
IgZh^YZci!WZ!\jVgVciZZY!Vc!deedgijc^in!id!Veed^ci!V!Xdcigdaa^c\!bV_dg^in!d[!i]Z!?L<%)!
L]^h!<djgi!^c!0URROTY!Y^Y!cdi!WVhZ!^ih!YZX^h^dc!dc!i]Z![VXi!i]Vi!i]Z!?A?9rh!=^gZXidg!
hZgkZh!V![^kZ(nZVg!iZgb)!@KK!,-!M)K)<)!/0,-$W%$-%)!
!
,/!Bc!>55'!i]Z!=)<)!<^gXj^i!VcVanoZY!KjegZbZ!<djgi!egZXZYZci!id!]daY!i]Vi![dg(XVjhZ!
gZbdkVa!egdk^h^dch!^bedhZ!dcan!V!sb^aY!XdchigV^cit!dc!i]Z!IgZh^YZci)!33,!?).Y!Vi!23)!
@KK!GRYU!/U]YNKX!\%!@_TGX'!/23!M)K)!2,/'!2-4!$,431%!$YZhXg^W^c\!V![dg(XVjhZ!gZbdkVa!
egdk^h^dc!^YZci^XVa!id!i]Z!dcZ!^c!i]Z!<?I9!Vh!skZgn!WgdVY)t%)!
!
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IgZh^YZci!id!q[dg!XVjhZr!gZbdkVa!^h!cdi!hj[[^X^Zci!id!ig^\\Zg!V!hZeVgVi^dc(d[(edlZgh!

k^daVi^dc)t!0URROTY'!341!?).Y!Vi!112),0!

O]Zc!i]Z!<djgi!ZaVWdgViZY!dc!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!^c!;UXXOYUT'!^i!ZmeaV^cZY!i]Vi!

i]Z!cVijgZ!d[!i]Z![jcXi^dch!eZg[dgbZY!Wn!i]Z!V\ZcXn!^h!Vahd!gZaZkVci)!/32!M)K)!Vi!14,!

c).+6!YKK!GRYU!>55'!33,!?).Y!Vi!31!$sqi]Z!bdhi!gZa^VWaZ![VXidgr!^c!YZX^Y^c\!l]Zi]Zg!V!

gZbdkVa!gZhig^Xi^dc!XdbedgiZY!l^i]!i]Z!IgZh^YZcirh!Xdchi^iji^dcVa!Vji]dg^in!R^hS!qi]Z!

cVijgZ!d[!i]Z![jcXi^dc!i]Vi!<dc\gZhh!kZhiZYr!^c!i]Z!V\ZcXn't!fjdi^c\!DOKTKX!\%!BTOZKJ!

@ZGZKY'!.02!M)K)!./4'!.0.!$,403%%)!Bc!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX'!i]Z!<djgi!je]ZaY![dg(XVjhZ!

gZbdkVa![dg!i]Z!<dbb^hh^dcZgh!d[!i]Z!?L<'!Vc!V\ZcXn!i]Vi'!a^`Z!i]Z!;jgZVj'!Wg^c\h!

X^k^a!VXi^dch!id!Zc[dgXZ!XdchjbZg!egdiZXi^dc!hiVijiZh),1!0USVGXK!,-!M)K)<)!00,,'!

,0!=Z[ZcYVcih!gZan!]ZVk^an!dc!;_KXY'!VcY!Vg\jZ!i]Vi!i]Z!IgZh^YZci!bjhi!]VkZ!jca^b^iZY!
edlZg!id!gZbdkZ!Vaa!ZmZXji^kZ!d[[^XZgh)!@KK!;g)!Vi!2'!,.'!,1(,3)!L]Zn![jgi]Zg!XdciZcY!
i]Vi!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!VcY!;UXXOYUT!VgZ!bZgZan!a^b^iZY!ZmXZei^dch!id!;_KXY)!@KK!;g)!Vi!
-2)!;ji!i]Zn!^\cdgZ!i]Vi!^c!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX'!V!jcVc^bdjh!YZX^h^dc!i]Vi!lVh!^hhjZY!
_jhi!c^cZ!nZVgh!V[iZg!;_KXY'!i]Z!<djgi!]ZaY!i]Vi!;_KXY!hiddY!dcan![dg!i]Z!cVggdl!ed^ci!
dc!l]^X]!i]Z!YZX^h^dc!lVh!WVhZY5!i]Vi!<dc\gZhh!XdjaY!cdi!XdcY^i^dc!i]Z!IgZh^YZcirh!
gZbdkVa!Vji]dg^in!dc!i]Z!VYk^XZ!VcY!XdchZci!d[!i]Z!KZcViZ)!-40!M)K)!Vi!1-1)!?jgi]Zg'!
Vai]dj\]!i]Z!<djgi!^c!3XKK!2TZKXVXOYK!gZ[ZggZY!id!;_KXY!Vh!V!saVcYbVg`t!YZX^h^dc'!YKK!;g)!
Vi!,1'!^i!Xdch^YZgZY!;_KXY!id!WZ!V!aVcYbVg`'!cdi!WZXVjhZ!^i!egdk^YZY!i]Z!IgZh^YZci!l^i]!
^aa^b^iVWaZ!edlZg!d[!gZbdkVa'!Wji!WZXVjhZ!^i!V[[^gbZY!i]Vi!i]Z!<dchi^iji^dc!gZfj^gZh!
i]Vi!si]Z!IgZh^YZci!i]ZgZ[dgZ!bjhi!]VkZ!YUSK!VU]KX!d[!gZbdk^c\!i]dhZ![dg!l]db!]Z!
XVc!cdi!Xdci^cjZ!id!WZ!gZhedch^WaZ)t!01,!M)K)!Vi!/4.!$^ciZgcVa!fjdiVi^dc!bVg`h!
db^iiZY6!Zbe]Vh^h!VYYZY%)!!
!
,1!Bc!i]Z^g!Wg^Z['!Vb^X^!LZmVh!VcY!,.!di]Zg!hiViZh!ZggdcZdjhan!X^iZ!>55![dg!i]Z!
egdedh^i^dc!i]Vi!i]Z!;jgZVj!]Vh!Xg^b^cVa!aVl!Zc[dgXZbZci!Vji]dg^in)!@KK!;g^Z[!d[!LZmVh!
KZ!GR%!Vi!,.'!X^i^c\!>55'!33,!?).Y!Vi!3+)!L]Z!;jgZVj!]Vh!cd!hjX]!Vji]dg^in)!L]Z!edgi^dc!
d[!>55!X^iZY!Wn!i]Z!hiViZh!bZgZan!gZXd\c^oZY!i]Vi'!^c!;UXXOYUT'!i]Z!KjegZbZ!<djgi!
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0/3,$,/%!$i]Z!;jgZVj!^beaZbZcih!^ih!dg\Vc^X!hiVijiZ!Vh!lZaa!Vh!Z^\]iZZc!ZcjbZgViZY!

XdchjbZg!aVlh'!hdbZ!d[!l]^X]!i]Z!?L<!Vahd!Zc[dgXZh%'!]OZN!,0!M)K)<)!/0!$Vji]dg^o^c\!

?L<!id!egZkZci!jcaVl[ja!egVXi^XZh!^c!dg!V[[ZXi^c\!XdbbZgXZ%'!GTJ!?L<)\dk'!@ZGZ[ZKY!

2TLUXIKJ!UX!.JSOTOYZKXKJ!H_!ZNK!0USSOYYOUT'!lll)[iX)\dk*Zc[dgXZbZci*hiVijiZh!$a^hi^c\!

bdgZ!i]Vc!2+!aVlh!i]Vi!?L<!eaVnh!gdaZ!^c!Zc[dgX^c\!dg!VYb^c^hiZg^c\%6!YKK!GRYU!>55'!

33,!Vi!4/!$si]Z!R;jgZVjrhS![jcXi^dc!^h!gZbVg`VWan!h^b^aVg!id!i]Vi!d[!i]Z!?L<t%),2!9cY!

^c!3XKK!2TZKXVXOYK'!i]Z!<djgi!]ZaY!i]Vi!i]Z!I<9H;'!Vc!V\ZcXn!i]Vi'!a^`Z!i]Z!;jgZVj'!XVc!

^hhjZ!gjaZh'!XdcYjXi!ZmVb^cVi^dch!d[!^cYjhign!bZbWZgh'!VcY!^bedhZ!hVcXi^dch![dg!aVl!

k^daVi^dch'!XdjaY!WZ!hZeVgViZY![gdb!i]Z!IgZh^YZci!Wn!dcZ!aVnZg!d[![dg(XVjhZ!gZbdkVa)!

01,!M)K)!Vi!/30'!0+4),3!!

VeegdkZY![dg(XVjhZ!gZbdkVa![dg!Vc!^cYZeZcYZci!XdjchZa!l]d!XdjaY!XdcYjXi!Xg^b^cVa!
egdhZXji^dch)!6J%!
!!
,2!Bc!0URROTY'!i]^h!<djgi!ZmeaV^cZY!i]Vi!i]Z!?A?9!sedhhZhhZh!WgdVY!Y^hXgZi^dc!id!
ZmZgX^hZ!gZ\jaVidgn!VcY!Zc[dgXZbZci!Vji]dg^in!dkZgt!sild!d[!i]Z!cVi^dcrh!aVg\Zhi!
[^cVcX^Va!XdbeVc^Zh!RO%K%'!?Vcc^Z!FVZ!VcY!?gZYY^Z!FVXS)t!341!?).Y!Vi!1/0'!1/2)!L]^h!
<djgi!cZkZg!hj\\ZhiZY'!]dlZkZg'!i]Vi!i]Z!cVijgZ!d[!i]Z![jcXi^dch!eZg[dgbZY!Wn!i]Z!
?A?9!ldjaY!egZXajYZ![dg(XVjhZ!gZbdkVa)!!
!
,3!9h!=Z[ZcYVcih!cdiZ'!i]Z!<djgi!^c!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!gZ[ZggZY!id!i]Z!?L<rh!
[jcXi^dch!Vh!sfjVh^(aZ\^haVi^kZt!VcY!sfjVh^(_jY^X^Va)t!@KK!;g)!Vi!,3'!X^i^c\!-40!M)K)!Vi!
1-3)!;ji!i]Z!<djgi!aViZg!ZmeaV^cZY!i]Vi!s^i!^h!]VgY!id!Y^hejiZ!i]Vi!i]Z!edlZgh!d[!i]Z!
?L<!Vi!i]Z!i^bZ!d[!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!ldjaY!Vi!i]Z!egZhZci!i^bZ!WZ!Xdch^YZgZY!
qZmZXji^kZ'r!Vi!aZVhi!id!hdbZ!YZ\gZZ)t!;UXXOYUT'!/32!M)K)!Vi!134!c)-3)!Bc!0URROTY'!i]^h!
<djgi!dWhZgkZY!i]Vi!i]Z!KjegZbZ!<djgi!]Vh!cZkZg!s[dgbVaan!VWgd\ViZY!i]Z!5[SVNXK_aY!
2^KI[ZUX!]daY^c\t!l^i]!gZheZXi!id!i]Z!cVijgZ!d[!i]Z![jcXi^dch!eZg[dgbZY!Wn!i]Z!?L<)!
341!?).Y!Vi!12-!c)-/,)!;ji!i]Z!<djgi!Y^Y!hjWhZfjZcian!gZXd\c^oZ!i]Vi!i]Z!I<9H;'!Vc!
V\ZcXn!i]Vi'!a^`Z!i]Z!;jgZVj'!eZg[dgbh!fj^ciZhhZci^Vaan!ZmZXji^kZ![jcXi^dch'!XdjaY!WZ!
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;ji!i]ZgZ!VgZ!a^b^ih)!Bc!3XKK!2TZKXVXOYK'!i]Z!<djgi!Veea^ZY!i]Z!iZhi![gdb!

5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!VcY!;UXXOYUT!id!dkZgijgc!sVc!ZmigZbZ!kVg^Vi^dc!dc!i]Z!igVY^i^dcVa!

\ddY(XVjhZ!gZbdkVa!hiVcYVgY)t!>55'!33,!?).Y!Vi!34)!L]Z!egdk^h^dc!Vi!^hhjZ!^c!3XKK!

2TZKXVXOYK!h]^ZaYZY!bZbWZgh!d[!i]Z!I<9H;![gdb!i]Z!IgZh^YZci!l^i]!ild!aVnZgh!d[![dg(

XVjhZ!gZbdkVa!egdiZXi^dc)!I<9H;!bZbWZgh!XdjaY!WZ!gZbdkZY!dcan!Wn!V![dgbVa!

dgYZg!d[!i]Z!K><!jedc!V![^cY^c\!d[!sV!h]Vgean!X^gXjbhXg^WZY!YZ[^c^i^dc!d[!l]Vi!

Xdchi^ijiZh!q\ddY!XVjhZ'rt!>55'!33,!?).Y!Vi!34',4!VcY!K><!<dbb^hh^dcZgh!XdjaY!WZ!

gZbdkZY!Wn!i]Z!IgZh^YZci!dcan![dg!\ddY!XVjhZ)!JZ[Zgg^c\!id!XVhZh!hjX]!Vh!5[SVNXK_aY!

2^KI[ZUX!VcY!;UXXOYUT'!i]Z!<djgi!dWhZgkZY!i]Vi!^i!]VY!segZk^djhan!je]ZaY!a^b^iZY!

gZhig^Xi^dch!dc!i]Z!IgZh^YZcirh!gZbdkVa!edlZg)t!01,!M)K)!Vi!/40)-+!AdlZkZg'!sRiS]Z!

VYYZY!aVnZg!d[!iZcjgZ!egdiZXi^dc!R[dg!I<9H;!bZbWZghS!bV`Zh!V!Y^[[ZgZcXZ)t!6J%!!

hZeVgViZY![gdb!i]Z!IgZh^YZci!Wn!dcZ!aVnZg!d[![dg(XVjhZ!gZbdkVa)!@KK!3XKK!2TZKXVXOYK'!01,!
M)K)!Vi!0+4)!
!
,4!Bi!^h!cdi!XaZVg!l]n!=Z[ZcYVcih!XdciZcY!i]Vi!i]^h!hZXdcY!aVnZg!d[![dg(XVjhZ!gZbdkVa!
egdiZXi^dc!gZhjaiZY!^c!sdcan!V!SGXMOTGR!VYY^i^dcVa!Y^b^cji^dc!d[!IgZh^YZci^Va!Vji]dg^in)t!
@KK!;g)!Vi!-0!$^ciZgcVa!fjdiVi^dc!bVg`h!db^iiZY6!Zbe]Vh^h!^c!dg^\^cVa%)!Gdi!dcan!Y^Y!i]Z!
<djgi![^cY!i]Vi!V!hZXdcY!aZkZa!d[![dg(XVjhZ!egdiZXi^dc!sX]Vc\Zh!i]Z!cVijgZ!d[!i]Z!
IgZh^YZcirh!gZk^Zl't!^i!YZhXg^WZY!i]Z!hZXdcY!aVnZg!i]Vi!Veea^ZY!id!i]Z!I<9H;!Vh!Vc!
sjcjhjVaan!]^\]!hiVcYVgYt!i]Vi!egZhZciZY!sVc!ZkZc!bdgZ!hZg^djh!i]gZVi!id!ZmZXji^kZ!
Xdcigda)t!3XKK!2TZKXVXOYK'!01,!M)K)!Vi!/41'!0+-(+.)!
!
-+!=Z[ZcYVcih!XdciZcY!i]Vi!;UXXOYUT!Veea^Zh!dcan!id!^c[Zg^dg!d[[^XZgh!WZXVjhZ!hjX]!
d[[^XZgh!s\ZcZgVaan!]VkZ!bdgZ!a^b^iZY!Vji]dg^in!VcY!Y^hXgZi^dc!i]Vc!eg^cX^eVa!d[[^XZgh)t!
;g)!Vi!.1)!;ji!Vh!ZmeaV^cZY!VWdkZ'!i]Z!<dchi^iji^dc!gZfj^gZh!i]Vi!i]Z!IgZh^YZci!]VkZ!
hj[[^X^Zci!Vji]dg^in!id!bV`Z!hjgZ!i]Vi!GRR!d[[^XZgh!u!Wdi]!eg^cX^eVa!VcY!^c[Zg^dg!u!VgZ!
eZg[dgb^c\!i]Z^g!Yji^Zh'!VcY'!eZg!3XKK!2TZKXVXOYK'!i]Z!IgZh^YZci!]Vh!i]Vi!Vji]dg^in!hd!
adc\!Vh!]Z!^h!hZeVgViZY![gdb!i]dhZ!d[[^XZgh!Wn!cd!bdgZ!i]Vc!dcZ!aVnZg!d[!a^b^iZY![dg(
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L]Z!<djgi!hdakZY!i]^h!egdWaZb!Wn!gZbdk^c\!dcZ!aVnZg!d[![dg(XVjhZ!egdiZXi^dc!

$i]Z!dcZ!i]Vi!a^b^iZY!i]Z!K><rh!VW^a^in!id!gZbdkZ!I<9H;!bZbWZgh%!VcY!gZiV^cZY!i]Z!

di]Zg!$i]Z!dcZ!i]Vi!a^b^iZY!i]Z!IgZh^YZcirh!VW^a^in!id!gZbdkZ!K><!<dbb^hh^dcZgh%)!6J%!

Vi!0+4)!;n!^bedh^c\!i]^h!gZbZYn'!i]Z!<djgi!bVYZ!XaZVg!i]Vi!jcYZg!Zm^hi^c\!egZXZYZci!^i!

lVh!eZgb^hh^WaZ!id!hZeVgViZ!i]Z!IgZh^YZci![gdb!ZmZXji^kZ!d[[^XZgh'!hjX]!Vh!K><!

<dbb^hh^dcZgh!VcY!bZbWZgh!d[!i]Z!I<9H;!$Vc!V\ZcXn!l^i]!sZmeVch^kZ!edlZgh!id!

\dkZgc!Vc!Zci^gZ!^cYjhign't!01,!M)K)!Vi!/30%'!Wn!V!h^c\aZ!aVnZg!d[![dg(XVjhZ!gZbdkVa!

egdiZXi^dc)-,!Bc!Yd^c\!hd'!3XKK!2TZKXVXOYK!V[[^gbZY!i]Z!Xdchi^iji^dcVa^in!d[!i]Z!hdgi!d[!

[dg(XVjhZ!gZbdkVa!i]Vi!Veea^Zh!id!i]Z!;jgZVj)!

=Z[ZcYVcih!XdciZcY!i]Vi!^[!i]^h!<djgi!je]daYh![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdiZXi^dc!

[dg!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg'!i]^h!ldjaY!hdbZ]dl!_jhi^[n!<dc\gZhh!egdk^Y^c\!h^b^aVg!

egdiZXi^dc![dg!ZkZgn!di]Zg!ZmZXji^kZ!d[[^XZg'!^cXajY^c\!bZbWZgh!d[!i]Z!IgZh^YZcirh!

<VW^cZi)!@KK!;g)!Vi!-1(-2)!;ji!i]ZgZ!VgZ!ild!gZVhdch!l]n!i]^h!sha^eeZgn(hadeZ!

Vg\jbZcit!^h!^cXdggZXi!jcYZg!Zm^hi^c\!egZXZYZci)!@KK!>55'!33,!?).Y!,+1(,+3)!?^ghi'!Vh!

i]Z!KjegZbZ!<djgi!]Vh!ZmeaV^cZY'!i]Z!cVijgZ!d[!i]Z![jcXi^dch!eZg[dgbZY!Wn!i]Z!

XVjhZ!gZbdkVa!egdiZXi^dc)!@KK!>55'!33,!?).Y!Vi!41!c)-!$sL]Z!^cYZeZcYZci!XdjchZarh!
^c[Zg^dg(d[[^XZg!hiVijh!^h!cdi!\gdjcY![dg!Y^hi^c\j^h]^c\!;UXXOYUT![gdb!i]^h!XVhZ)t%!
!
-,!=Z[ZcYVcih'!Vh!lZaa!Vh!Vb^X^!KZeVgVi^dc!d[!IdlZgh!KX]daVgh'!X^iZ!id!YZWViZh!^c!i]Z!
?^ghi!<dc\gZhh!gZ\VgY^c\!i]Z!IgZh^YZcirh!Vji]dg^in!id!gZbdkZ!i]Z!hZXgZiVg^Zh!d[!KiViZ'!
OVg'!VcY!LgZVhjgn'!VcY!XaV^b!i]Vi!i]ZhZ!YZWViZh!hjeedgi!i]Z^g!XdciZci^dc!i]Vi!i]Z!
IgZh^YZcirh!gZbdkVa!Vji]dg^in!^h!^aa^b^iVWaZ)!;g)!Vi!,06!;g^Z[!d[!9b^X^!<jg^VZ!KZeVgVi^dc!
d[!IdlZgh!KX]daVgh!Vi!4(,2)!9h!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX'!;UXXOYUT'!VcY!3XKK!2TZKXVXOYK!
YZbdchigViZ'!i]Z!KjegZbZ!<djgi!]Vh!gZ_ZXiZY!i]Vi!XdciZci^dc)!!
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d[[^XZg!^h!V!XZcigVa!Xdch^YZgVi^dc!^c!YZiZgb^c^c\!l]Zi]Zg![dg(XVjhZ!gZbdkVa!^h!

Xdchi^iji^dcVa)!L]Z!<dchi^iji^dc!YdZh!cdi!gZfj^gZ!i]Vi!i]Z!IgZh^YZci!]VkZ!Vji]dg^in!id!

gZbdkZ!d[[^XZgh!l]d!VgZ!gZhedch^WaZ![dg!i]Z!hdgih!d[![jcXi^dch!eZg[dgbZY!Wn!i]Z!?L<!

$VcY!i]Z!;jgZVj%)!AdlZkZg'!i]Z!IgZh^YZci!bjhi!]VkZ!Vi(l^aa!Vji]dg^in!id!gZbdkZ!

XZgiV^c!di]Zg!d[[^XZgh!l]d!eZg[dgb![jcXi^dch!heZX^[^XVaan!^YZci^[^ZY!^c!9gi^XaZ!BB!

$cVi^dcVa!YZ[ZchZ'!^ciZgcVi^dcVa!gZaVi^dch'!eVgYdc!edlZg%)!6J%!Vi!,+2'!X^i^c\'!OTZKX!GROG'!

FO\UZULYQ_!K^!XKR%!FO\UZULYQ_!\%!0ROTZUT'!011!M)K)!,34'!-,,!$-+,-%)!KZXdcY'!i]Z!IgZh^YZci!

bjhi!]VkZ!Vi(l^aa!Vji]dg^in!id!gZbdkZ!<VW^cZi!d[[^XZgh!WZXVjhZ!i]Zn!VgZ!XadhZ!

egZh^YZci^Va!VYk^hZgh)!sL]ZgZ!^h!i]jh!a^iiaZ!egdheZXi!i]Vi!<dc\gZhh!XdjaY!gZfj^gZ!i]Z!

IgZh^YZci!id!idaZgViZ!V!<VW^cZi!i]Vi!^h!cdi![jaan!VcY!Y^gZXian!VXXdjciVWaZ!id!]^b)t!6J%'!

X^i^c\!3XK_ZGM!\%!0USSaX'!0+,!M)K)!313'!332!$,44,%)!;ji!i]Z!KjegZbZ!<djgi!]Vh!cZkZg!

]ZaY!i]Vi!i]Z!IgZh^YZci!bjhi!]VkZ!i]^h!Vji]dg^in!l^i]!gZheZXi!id!gZ\jaVidgn!V\ZcX^Zh!

hjX]!Vh!i]Z!;jgZVj)!

BcYZZY'!si]Z!ha^eeZg^Zhi!hadeZ!a^Zh!dc!i]Z!di]Zg!h^YZ!d[!i]Z!bdjciV^c)t!6J%!

=Z[ZcYVcih!ldjaY!Vaadl![dg(XVjhZ!gZbdkVa!dcan![dg!V\ZcX^Zh!i]Vi!egZX^hZan!b^b^X!i]Z!

higjXijgZ!VcY![jcXi^dch!d[!i]Z!,4.0!?L<)!;g)!Vi!.+!c),,)!Gd!bdYZgc!^cYZeZcYZci!

V\ZcXn!ldjaY!hVi^h[n!=Z[ZcYVcihr!hiVcYVgY'!cdi!i]Z!K><'!cdi!i]Z!?<<'!cdg!i]Z!

?ZYZgVa!JZhZgkZ!;dVgY'!WZXVjhZ!cdcZ!d[!i]Zb!^h!^YZci^XVa!id!i]Z!,4.0!?L<)!Gdi!ZkZc!

i]Z!XjggZci!?L<!ldjaY!eVhh!=Z[ZcYVcihr!iZhi)!;ji!=Z[ZcYVcihr!hiVcYVgY!^h!cdi!i]Z!

aVl)!;UXXOYUT'!/32!M)K)!Vi!14-!#!c).,6!3XKK!2TZKXVXOYK'!01,!M)K)!Vi!/40)!!
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-#!>JKS!.PURT!JCS!FGTGRNKOGF!TJCT!TJG!-URGCUZS!/KRGETPR!KS!MGSS!KOSUMCTGF!
HRPN!TJG!0XGEUTKVG!-RCOEJ!TJCO!TJG!/KRGETPR!PH!TJG!131,!

!
! Gdg'!WVhZY!dc!KjegZbZ!<djgi!egZXZYZci'!^h!i]Z!;jgZVj!jcXdchi^iji^dcVa!l]Zc!

[dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdiZXi^dc!^h!XdbW^cZY!l^i]!di]Zg![ZVijgZh!d[!i]Z!;jgZVjrh!

higjXijgZ)!Bc!0URROTY'!i]^h!<djgi!]ZaY!i]Vi!s<dc\gZhh!^chjaViZY!i]Z!?A?9!id!i]Z!ed^ci!

l]ZgZ!i]Z!>mZXji^kZ!;gVcX]!XVccdi!Xdcigda!i]Z!?A?9!dg!]daY!^i!VXXdjciVWaZ)t!341!

?).Y!Vi!111)!L]^h!<djgi!gZVX]ZY!^ih!XdcXajh^dc!sV[iZg!VhhZhh^c\!i]Z!XdbW^cZY!Z[[ZXit!

d[!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!i]Vi!Veea^ZY!id!i]Z!?A?9rh!Y^gZXidg'!^ih![jcY^c\'!

i]Z!ZmiZci!id!l]^X]!i]Z!>mZXji^kZ!;gVcX]!XdjaY!dkZghZZ!VcY!Xdcigda!^ih!VXi^dch'!i]Z!

aVX`!d[!V!W^eVgi^hVc!WVaVcXZ!gZfj^gZbZci'!VcY!i]Z!?A?9rh!h^c\aZ(=^gZXidg!higjXijgZ)!6J%!

;ji!i]^h!<djgi!^c!0URROTY!Y^hi^c\j^h]ZY!i]Z!;jgZVj'!VcY!ed^ciZY!id!i]Z!gdaZ!i]Z!?KH<!

eaVnh!^c!Xdcigdaa^c\!i]Z!;jgZVj)!!L]^h!<djgi!YZiZgb^cZY!i]Vi!i]^h!Y^[[ZgZcXZ!bV`Zh!i]Z!

;jgZVj!aZhh!^chjaViZY![gdb!i]Z!>mZXji^kZ!;gVcX])!?jgi]Zg'!i]ZgZ!VgZ!di]Zg![ZVijgZh!d[!

i]Z!;jgZVjrh!higjXijgZ!i]Vi!Vahd!gZcYZg!i]Z!;jgZVj!aZhh!^chjaViZY![gdb!i]Z!>mZXji^kZ!

;gVcX])!

! %#!1PR"ECUSG!RGNPVCM!u!9ai]dj\]!i]^h!<djgi!gZXd\c^oZY!i]Vi![dg(XVjhZ!

gZbdkVa!YdZh!cdi!ig^\\Zg!V!hZeVgVi^dc(d[(edlZgh!k^daVi^dc'!^i!XdcXajYZY!i]Vi'!Vi!i]Z!

?A?9'!shiVijidgn!egdk^h^dch!\dkZgc^c\!]dl!id!XKVRGIK!i]Z!?A?9!=^gZXidg!bVn!Wajci!

i]Z!Z[[ZXi^kZcZhh!d[!q[dg!XVjhZr!gZbdkVa)t!0URROTY'!341!?).Y!Vi!112!c),44!$Zbe]Vh^h!^c!

dg^\^cVa%)!9i!i]Z!?A?9'!^[!i]Z!IgZh^YZci!gZbdkZh!i]Z!=^gZXidg'!]Z!sXVccdi!^chiVaa!i]Z!

=^gZXidg!d[!]^h!X]d^XZ!jci^a!i]Z!KZcViZ!VeegdkZh!]^h!gZeaVXZbZci)t!6J%!Vi!112!c),44)!
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BchiZVY'!]Z!sbjhi!YZh^\cViZ!Vc!VXi^c\!Y^gZXidg![gdb!i]Z!gVc`h!d[!=Zejin!=^gZXidgh!

l]db!i]Z!gZXZcian!gZbdkZY!=^gZXidg!hZaZXiZY)t!6J%!9cY'!Vh!i]^h!<djgi!YZiZgb^cZY'!i]Z!

IgZh^YZci!XVc!gZbdkZ!i]Vi!9Xi^c\!=^gZXidg!dcan![dg!XVjhZ)!0URROTY'!341!?).Y!Vi!101)!Kd!

ZkZc!^[!i]Z!IgZh^YZci!gZbdkZh!i]Z!=^gZXidg'!i]Z!?A?9!l^aa!hi^aa!WZ!]ZVYZY!Wn!V!

YZh^\cZZ!d[!i]Vi!=^gZXidg!jci^a!i]Z!KZcViZ!VeegdkZh!V!gZeaVXZbZci)!L]Z!XdbW^cVi^dc!

d[!i]Z!gZbdkVa!egdiZXi^dc!VcY!i]Z!gZhig^Xi^dc!dc!i]Z!IgZh^YZcirh!Vji]dg^in!id!gZeaVXZ!

bV`Zh!V!Y^[[ZgZcXZ!WZXVjhZ'!iV`Zc!id\Zi]Zg'!i]ZhZ![ZVijgZh!^chjaViZ!i]Z!V\ZcXn![gdb!

i]Z!IgZh^YZci)!sL]ZhZ!heZZYWjbeh!id!Veed^ci^c\!V!gZeaVXZbZci!=^gZXidg!gZcYZg![dg(

XVjhZ!gZbdkVa!Vc!^bediZci!dkZgh^\]i!bZX]Vc^hb)t!0URROTY'!341!?).Y!Vi!112!c),44)!!

Gd!hjX]!sheZZYWjbeht!gZhig^Xi!i]Z!IgZh^YZci!l]Zc!^i!XdbZh!id!gZeaVX^c\!i]Z!

;jgZVjrh!=^gZXidg)!9h!ZmeaV^cZY!VWdkZ'!dcXZ!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg!^h!cd!adc\Zg!^c!

d[[^XZ'!i]Z!IgZh^YZci!bVn'!jcYZg!i]Z!?NJ9'!^bbZY^ViZan!gZeaVXZ!i]Z!=^gZXidg!l^i]!Vc!

9Xi^c\!=^gZXidg)!@KK!2TMROYN!\%!AX[SV'!-24!?)!Kjee)!.Y!.+2'!.,4!$=)=)<)!-+,3%)!L]Z!

IgZh^YZci!bVn!X]ddhZ!i]Vi!9Xi^c\!=^gZXidg![gdb!V!bjX]!WgdVYZg!edda!d[!XVcY^YViZh'!

^cXajY^c\!V!hjWhiVci^Va!cjbWZg!l]db!i]Z!IgZh^YZci!]Vh!VagZVYn!hZaZXiZY!id![^aa!di]Zg!

edh^i^dch)!@KK!0!M)K)<)!../0)!L]Vi!9Xi^c\!=^gZXidg!^h!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!Vi!

l^aa'!VcY'!hjW_ZXi!id!hdbZ!a^b^iVi^dch'!bVn!hZgkZ![dg!V!eZg^dY!d[!i^bZ!YZh^\cZY!id!\^kZ!

i]Z!IgZh^YZci!i^bZ!id!cdb^cViZ'!VcY!i]Z!KZcViZ!id!Xdc[^gb'!V!cZl!eZgbVcZci!=^gZXidg!

d[!i]Z!IgZh^YZcirh!X]ddh^c\)!!

BcYZZY'!i]Z!IgZh^YZci!]Vh!bdgZ!Vji]dg^in!id!gZeaVXZ!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg!i]Vc!

]Z!YdZh!V!<dbb^hh^dcZg!Vi!i]Z!?L<'!WZXVjhZ!i]Z!?NJ9!YdZh!cdi!Veean!id!V\ZcX^Zh!
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.0!

]ZVYZY!Wn!bjai^(bZbWZg!Xdbb^hh^dch!a^`Z!i]Z!?L<)!0!M)K)<)!../4X$,%$9%)!L]^h!

bZVch!i]Vi!^[!i]Z!IgZh^YZci!gZbdkZh!Vc!?L<!<dbb^hh^dcZg![dg!XVjhZ'!]Z!XVc!gZeaVXZ!

i]Vi!<dbb^hh^dcZg!dcan!l^i]!i]Z!VYk^XZ!VcY!XdchZci!d[!i]Z!KZcViZ)!9i!i]Z!;jgZVj'!i]Z!

?NJ9!Vaadlh![dg!^bbZY^ViZ!gZeaVXZbZci)!

&#!1UOFKOI!u!9ai]dj\]!i]Z!;jgZVj'!a^`Z!i]Z!?A?9'!^h![jcYZY!djih^YZ!i]Z!

VccjVa!Veegdeg^Vi^dch!egdXZhh'!i]ZgZ!VgZ!Y^[[ZgZcXZh)--!Mca^`Z!i]Z!?A?9rh!ZcVWa^c\!

VXi'!i]Z!<?I9!a^b^ih!i]Z!Vbdjci!i]Vi!i]Z!;jgZVj!bVn!heZcY!l^i]dji!hZZ`^c\!

Xdc\gZhh^dcVa!VeegdkVa)!0USVGXK!,-!M)K)<)!/0,1$V%!$?A?9%!$sL]Z!=^gZXidg!h]Vaa!

ZhiVWa^h]!VcY!XdaaZXi![gdb!i]Z!gZ\jaViZY!Zci^i^Zh!VccjVa!VhhZhhbZcih!^c!Vc!Vbdjci!cdi!

ZmXZZY^c\!i]Z!Vbdjci!hj[[^X^Zci!id!egdk^YZ![dg!gZVhdcVWaZ!Xdhih!p!VcY!ZmeZchZh!d[!

i]Z!V\ZcXnt%'!]OZN!,-!M)K)<)!0/42!$V%$-%$9%$^^^%!$;jgZVj%!$XVee^c\!i]Z!;jgZVjrh![jcY^c\!

Vi!,-"!d[!i]Z!?ZYZgVa!JZhZgkZ!KnhiZbrh!-++4!deZgVi^c\!ZmeZchZh'!VY_jhiZY![dg!

^c[aVi^dc%)!B[!i]Z!;jgZVj!lVcih!id!ZmXZZY!i]Vi!Vbdjci'!^i!bjhi!dWiV^c!Vcn!VYY^i^dcVa!

[jcY^c\!i]gdj\]!i]Z!Veegdeg^Vi^dch!egdXZhh'!VcY!i]Z!IgZh^YZci!XdjaY!kZid!Vcn!;jgZVj!

gZfjZhi)!@KK!,-!M)K)<)!0/42$Z%)!?jgi]Zg'!jca^`Z!i]Z!?A?9'!ZVX]!nZVg!i]Z!;jgZVj!^h!

gZfj^gZY!id!egZeVgZ!VcY!hjWb^i!V!gZedgi!id!i]Z!<dbb^iiZZh!dc!9eegdeg^Vi^dch!d[!Wdi]!

i]Z!KZcViZ!VcY!i]Z!AdjhZ!gZ\VgY^c\!si]Z![^cVcX^Va!deZgVi^c\!eaVch!VcY![dgZXVhih!d[!i]Z

=^gZXidg'!i]Z![^cVcX^Va!XdcY^i^dc!VcY!gZhjaih!d[!deZgVi^dch!d[!i]Z!;jgZVj'!VcY!i]Z!

--!0L%!Ad\jZ'!Y[VXG'!Vi!-2!$YZhXg^W^c\!]dl!i]Z![daadl^c\![^cVcX^Va!gZ\jaVidgn!V\ZcX^Zh!
VgZ![jcYZY!djih^YZ!i]Z!VccjVa!Veegdeg^Vi^dch!egdXZhh5!?=B<'!?ZYZgVa!JZhZgkZ'!
G<M9'!H<<'!K><!$^c!eVgi%%)!
!
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hdjgXZh!VcY!Veea^XVi^dc!d[![jcYh!d[!i]Z!;jgZVj)t!,-!M)K)<)!0/42$Z%$/%)!L]^h!bV`Zh!

hjgZ!i]Vi!<dc\gZhh!^h!Veeg^hZY!d[!i]Z!;jgZVjrh![jcY^c\)-.!9cY!i]Z!IgZh^YZci!l^aa!Vahd!

WZ!VlVgZ!d[!Vcn![jcY^c\!i]Vi!i]Z!;jgZVj!dWiV^ch!VcY!]dl!^i!heZcYh!i]Vi!bdcZn!

WZXVjhZ!i]Z!;jgZVj!bjhi'!ZkZgn!fjVgiZg'!hjWb^i!gZedgih!d[!i]Z!;jgZVjrh![^cVcX^Va!

XdcY^i^dc!VcY!gZhjaih!d[!deZgVi^dch!id!i]Z!=^gZXidg!d[!i]Z!H[[^XZ!d[!FVcV\ZbZci!VcY!

;jY\Zi)!,-!M)K)<)!0/42$V%$/%$9%)!L]Z!?A?9!^h!hjW_ZXi!id!cdcZ!d[!i]ZhZ!

gZfj^gZbZcih)-/

! Bc!0URROTY'!i]^h!<djgi!ZmegZhhZY!XdcXZgc!i]Vi'!WZXVjhZ!i]Z!?A?9!lVh![jcYZY!

sdjih^YZ!i]Z!cdgbVa!Veegdeg^Vi^dch!egdXZhh'!i]Z!IgZh^YZci!adhZh!qaZkZgV\Zr!dkZg!i]Z!

V\ZcXnrh!VXi^k^i^Zh)t-0!=Z[ZcYVcih!gV^hZ!V!h^b^aVg!XdcXZgc!l^i]!gZheZXi!id!i]Z!;jgZVj)!

;g)!Vi!//)!AdlZkZg'!Vh!id!=Z[ZcYVcihr!XdcXZgc'!cdi]^c\!^c!i]Z!<?I9!hideh!i]Z!

IgZh^YZci![gdb!egdedh^c\![jcY^c\!VcY!i]Zc!kZid^c\!heZcY^c\!W^aah!i]Vi!VgZ!cdi!^c!a^cZ!

l^i]!]^h!egdedhVah)!BcYZZY'!^c!]^h!bdhi!gZXZci!WjY\Zi!gZfjZhi'!i]Z!IgZh^YZci!egdedhZY!

-.!L]Z!<?I9!Vahd!gZfj^gZh!i]Z!=^gZXidg!id!VeeZVg!il^XZ!V!nZVg!WZ[dgZ!Xdbb^iiZZh!d[!
Wdi]!i]Z!AdjhZ!VcY!i]Z!KZcViZ'!VcY'!^c!Xdc_jcXi^dc!l^i]!i]dhZ!VeeZVgVcXZh'!id!
egdk^YZ!i]dhZ!Xdbb^iiZZh!l^i]!V!YZiV^aZY!gZedgi!gZ\VgY^c\!i]Z!;jgZVjrh!deZgVi^dch'!
^cXajY^c\!V!_jhi^[^XVi^dc![dg!i]Z!;jgZVjrh!WjY\Zi!gZfjZhih)!,-!M)K)<)!0/41)!!
!
-/!IjghjVci!id!,-!M)K)<)!/0-,'!i]Z!?A?9!^h!dcan!gZfj^gZY!id!hjWb^i!Vc!VccjVa!gZedgi!
id!i]Z!AdjhZ!VcY!i]Z!KZcViZ'!^c!l]^X]!^i!YZhXg^WZh'!OTZKX!GROG'!i]Z!sdeZgVi^dch'!
gZhdjgXZh'!VcY!eZg[dgbVcXZt!d[!i]Z!V\ZcXn)!
!
-0!?ZYZgVa!Xdjgih!]VkZ!Xdch^hiZcian!]ZaY!i]Vi!i]Z!<dchi^iji^dc!YdZh!cdi!gZfj^gZ!i]Vi!
V\ZcX^Zh!WZ![jcYZY!Vh!V!eVgi!d[!<dc\gZhhrh!VccjVa!Veegdeg^Vi^dch!egdXZhh)!@KK!>55'!
33,!?).Y!Vi!406!GIIUXJ!.S%!3KJaT!UL!4U\aZ!2SVY%#!.39$06=#!9UIGR!'*)+!\%!39?.'!.33!
?).Y!/+0'!/+4!$.Y!<^g)!-++/%)!BcYZZY'!^i!^h!Xdbbdc![dg![^cVcX^Va!gZ\jaVidgh!id!WZ!
[jcYZY!djih^YZ!i]Z!VccjVa!egdXZhh)!@KK!>55'!33,!?).Y!Vi!40)!!
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X]Vc\Zh!id!i]Z!;jgZVjrh![jcY^c\)!@KK!/[JMKZ!UL!ZNK!B%@%!4U\KXTSKTZ#!3OYIGR!EKGX!(&',!Vi!

,.1)!B[!<dc\gZhh!jai^bViZan!eVhhZh!V!WjY\Zi!i]Vi!YdZh!cdi!^cXajYZ!i]Z!IgZh^YZcirh!

gZfjZhi'!i]Z!IgZh^YZci!XVc!jhZ!]^h!kZid!edlZg'!i]Z!hVbZ!edlZg!i]Vi!]Z!]Vh!l^i]!

gZheZXi!id!Vcn!di]Zg!V\ZcXnrh!WjY\Zi)!!

'#!0XGEUTKVG!-RCOEJ!EPOTRPM!u!9h!i]^h!<djgi!cdiZY!^c!0URROTY'!i]Z!;jgZVj!

Y^[[Zgh![gdb!i]Z!?A?9!l^i]!gZheZXi!id!>mZXji^kZ!;gVcX]!dkZgh^\]i!VcY!Xdcigda5!

sRLS]Z!IgZh^YZci'!i]gdj\]!i]Z!?^cVcX^Va!KiVW^a^in!HkZgh^\]i!<djcX^a!$q?KH<r%'!XVc!

^c[ajZcXZ!i]Z!<?I;rh!VXi^k^i^Zh)t!341!?).Y!Vi!114)!L]Z!?KH<!]Vh!i]Z!Vji]dg^in!id!hZi!

Vh^YZ!Vcn![^cVa!gZ\jaVi^dch!^hhjZY!Wn!i]Z!;jgZVj!^[!^i!YZiZgb^cZh!i]Vi!i]Z!gZ\jaVi^dc!

ldjaY!eji!i]Z!hV[Zin!VcY!hdjcYcZhh!d[!i]Z!WVc`^c\!hnhiZb!dg!i]Z!hiVW^a^in!d[!i]Z!

[^cVcX^Va!hnhiZb!Vi!g^h`)!,-!M)K)<)!00,.)!?jgi]Zg'!eZcY^c\!Vcn!kdiZ!Wn!i]Z!?KH<'!i]Z!

KZXgZiVgn!d[!i]Z!LgZVhjgn!]Vh!i]Z!Vji]dg^in'!jedc!i]Z!gZfjZhi!d[!Vcn!?KH<!bZbWZg'!

id!hiVn!i]Z!Z[[ZXi^kZ!YViZ!d[!Vcn!;jgZVj!gjaZ)!GZ^i]Zg!i]Z!IgZh^YZci!cdg!Vcn!d[!]^h!

YZh^\cZZh!]Vh!hjX]!Vji]dg^in!l^i]!gZheZXi!id!gjaZh!^hhjZY!Wn!i]Z!?A?9!$dg!Wn!i]Z!?L<'!

[dg!i]Vi!bViiZg%)!

L]Z!>mZXji^kZ!;gVcX]!Vahd!]Vh!dkZgh^\]i!VcY!Xdcigda!dkZg!i]Z!;jgZVjrh!ZmZgX^hZ!

d[!a^i^\Vi^dc!Vji]dg^in)!@KK!,-!M)K)<)!001/$Y%!$gZfj^g^c\!i]Z!;jgZVj!id!cdi^[n!i]Z!

9iidgcZn!@ZcZgVa!l]Zc!^i!XdbbZcXZh!Vc!Zc[dgXZbZci!VXi^dc!^c!Xdjgi'!VcY!id!

XddgY^cViZ!^ih!^ckZhi^\Vi^dch!l^i]!i]Z!9iidgcZn!@ZcZgVa%)!<dch^hiZci!l^i]!0URROTY'!hjX]!

dkZgh^\]i!bVn!shZgkZRS!Vh!V!q[^gZ!VaVgbr!i]Vi!VaZgih!i]Z!IgZh^YZci!VWdji!XdcigdkZgh^Va!

V\ZcXn!VXi^dch)t!@KK!0URROTY'!341!?).Y!Vi!113)!?jgi]Zg'!i]Z!;jgZVj!bVn!gZegZhZci!^ihZa[!

!!!!!!Ecug<!29.71413!!!!!!Fqewogpv<!11625745784!!!!!Rcig<!61!!!!!Fcvg!Hkngf<!1;02103129



.3!

WZ[dgZ!i]Z!KjegZbZ!<djgi!dcan!^[!i]Z!9iidgcZn!@ZcZgVa!V\gZZh)!,-!M)K)<)!001/$Z%)!

L]^h!ZchjgZh!i]Vi!hdbZdcZ!gZbdkVWaZ!Vi!l^aa!Wn!i]Z!IgZh^YZci!l^aa!]VkZ!Vc!deedgijc^in!

id!YZiZgb^cZ!i]Z!;jgZVjrh!edh^i^dc!WZ[dgZ!i]Z!KjegZbZ!<djgi)!L]ZgZ!^h!cd!h^b^aVg!

gZhig^Xi^dc!dc!i]Z!?A?9rh!a^i^\Vi^dc!Vji]dg^in)!@KK!,-!M)K)<)!/0,.$X%)!L]jh'!i]Z!

IgZh^YZci!]Vh!\gZViZg!dkZgh^\]i!VcY!Xdcigda!l^i]!gZheZXi!id!Wdi]!i]Z!;jgZVjrh!

gjaZbV`^c\!VcY!a^i^\Vi^dc!Vji]dg^in!i]Vc!]Z!YdZh!l^i]!gZheZXi!id!i]Z!?A?9)-1!

(#!-KQCRTKSCO!DCMCOEG!u!;ZXVjhZ!i]Z!?A?9!^h!]ZVYZY!Wn!V!h^c\aZ!=^gZXidg'!

i]ZgZ!^h'!G!LUXZOUXO'!cd!sW^eVgi^hVc!WVaVcXZt!Vi!i]Z!ide)!0URROTY'!341!?).Y!Vi!113)!L]Z!hVbZ!

^h!igjZ!Vi!i]Z!;jgZVj'!WZXVjhZ!^i'!idd'!^h!]ZVYZY!Wn!V!h^c\aZ!=^gZXidg)!;^eVgi^hVc!WVaVcXZ!

^h!gZVaan!V!eda^i^XVa!V[[^a^Vi^dc!gZfj^gZbZci'!VcY!l]ZgZ!^i!Veea^Zh'!^i!gZhig^Xih!i]Z!

IgZh^YZcirh!Veed^cibZci!edlZg)!Bc!eVgi^XjaVg'!Vi!hdbZ!bjai^(bZbWZg!V\ZcX^Zh'!i]Z!

IgZh^YZci!^h!egZXajYZY![gdb!Veed^ci^c\!Vc!^cY^k^YjVa!d[!]^h!X]ddh^c\!id![^aa!V!kVXVcXn!

^[!i]Vi!^cY^k^YjVa!WZadc\h!id!i]Z!hVbZ!eda^i^XVa!eVgin!Vh!V!bV_dg^in!d[!i]Z!V\ZcXnrh!idiVa!

-1!=Z[ZcYVcih!VhhZgi!i]Vi!,-!M)K)<)!0/4-$X%$/%!VcY!,-!M)K)<)!00,-$W%$/%!VgZ!
segdWaZbVi^X![ZVijgZht!d[!i]Z!<?I9)!@KK!;g)!Vi!/0(/1)!GZ^i]Zg!jcYjan!^be^c\Zh!dc!i]Z!
IgZh^YZcirh!Vji]dg^in)!L]Z![^ghi!bZgZan!eZgb^ih!i]Z!;jgZVj'!a^`Z!di]Zg![^cVcX^Va!
gZ\jaVidgh'!id!hjWb^i!V!aZ\^haVi^kZ!gZXdbbZcYVi^dc!id!<dc\gZhh!l^i]dji!VeegdkVa!d[!
i]Z!IgZh^YZci!hd!adc\!Vh!i]Z!gZXdbbZcYVi^dc!bV`Zh!XaZVg!i]Vi!^i!YdZh!cdi!cZXZhhVg^an!
XdciV^c!i]Z!k^Zlh!d[!i]Z!IgZh^YZci)!@KK!,-!M)K)<)!-0+!$h^b^aVg!egdk^h^dc!Veean^c\!id!
hZkZc!di]Zg![^cVcX^Va!gZ\jaVidgh%)!Gdi]^c\!gZhig^Xih!i]Z!IgZh^YZci![gdb!ZmegZhh^c\!]^h!
dlc!k^Zlh!Vh!id!Vcn!gZXdbbZcYVi^dc!i]Z!;jgZVj!bV`Zh)!L]Z!di]Zg!hZXi^dc'!,-!M)K)<)!
00,-$W%$/%'!VYYgZhhZh!i]Z!YZ[ZgZcXZ!i]Vi!Xdjgih!h]djaY!VXXdgY!id!i]Z!;jgZVjrh!
^ciZgegZiVi^dc!d[!Vc!VbW^\jdjh!egdk^h^dc!d[!i]Z!XdchjbZg![^cVcX^Va!aVlh!l]Zc!i]ZgZ!
VgZ!di]Zg!V\ZcX^Zh!i]Vi!Vahd!]VkZ!Zc[dgXZbZci!gZhedch^W^a^in![dg!i]Z!hVbZ!aVlh)!L]^h!
hZXi^dc!]Vh!cdi]^c\!id!Yd!l^i]!i]Z!IgZh^YZcirh!Vji]dg^in!id!^c[ajZcXZ!i]Z!;jgZVjrh!
^ciZgegZiVi^dc!d[!i]Z!aVlh!^i!Zc[dgXZh)!!
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bZbWZgh]^e)!@KK'!K%M%'!,0!M)K)<)!/,!$sGdi!bdgZ!i]Vc!i]gZZ!d[!i]Z!R[^kZ!?L<S!

<dbb^hh^dcZgh!h]Vaa!WZ!bZbWZgh!d[!i]Z!hVbZ!eda^i^XVa!eVgint%)-2!L]ZgZ!^h!cd!hjX]!

gZhig^Xi^dc!Vi!i]Z!;jgZVj5!L]Z!dcan!a^b^iVi^dc!dc!i]Z!IgZh^YZcirh!Vji]dg^in!id!Veed^ci!V!

=^gZXidg!^h!i]Vi!i]Z!=^gZXidg!bjhi!WZ!V!X^i^oZc!d[!i]Z!Mc^iZY!KiViZh)!,-!M)K)<)!

0/4,$W%$.%6!YKK!GRYU!>55'!33,!?).Y!Vi!,++!$cdi^c\!i]Vi!Vi!i]Z!;jgZVj'!i]Z!IgZh^YZci!^h!

cZkZg!gZfj^gZY!id!hZaZXi!Vc!^cY^k^YjVa!l]d!^h!cdi!V!bZbWZg!d[!]^h!eda^i^XVa!eVgin%)!!

Ld!i]Z!ZmiZci!=Z[ZcYVcih!VgZ!XdggZXi!i]Vi!sW^eVgi^hVc!WVaVcXZt!gZhig^Xi^dch!

VXijVaan![dgXZ!i]Z!IgZh^YZci!id!Veed^ci!hdbZ!d[[^X^Vah!l]d![Vkdg!i]Z!edh^i^dch!VcY!

eg^dg^i^Zh!d[!i]Z!deedh^c\!eVgin!gVi]Zg!i]Vc!]^h!dlc'-3!i]ZhZ!gZhig^Xi^dch!sbVn!gV^hZ!

hZg^djh!Xdchi^iji^dcVa!fjZhi^dcht!Vh!IgZh^YZcih!]VkZ!d[iZc!Vg\jZY)!@KK#!K%M%'!<?.!

>UROZOIGR!COIZUX_!3[TJ'!1!?).Y!Vi!3-/)!Bc!lZ^\]^c\!i]^h![VXidg'!i]^h!<djgi!h]djaY!i]ZgZ[dgZ!

-2!Gdi!Vaa!bjai^(bZbWZg!V\ZcX^Zh!]VkZ!gZfj^gZbZcih!gZ\VgY^c\!eVgin!bZbWZgh]^e)!@KK'!
K%M%'!,-!M)K)<)!-/,!$?ZYZgVa!JZhZgkZ!;dVgY%6!-4!M)K)<)!,0.!$GVi^dcVa!EVWdg!JZaVi^dch!
;dVgY%6!-4!M)K)<)!11,!$HXXjeVi^dcVa!KV[Zin!VcY!AZVai]!JZk^Zl!<dbb^hh^dc%6!.+!
M)K)<)!3-.!$?ZYZgVa!F^cZ!KV[Zin!VcY!AZVai]!JZk^Zl!<dbb^hh^dc%6!/-!M)K)<)!
2/,-$g%$1%!$<]Zb^XVa!KV[Zin!VcY!AVoVgY!BckZhi^\Vi^dc!;dVgY%)!
!
-3!=Z[ZcYVcihr!^ciZgegZiVi^dc!d[!i]Z!?L<!9Xi!Vh!sVhhjgR^c\S!V!cZl!IgZh^YZci!si]Vi!Vi!
aZVhi!ild!d[!i]Z![^kZ!Xdbb^hh^dcZgh!l^aa!WZ![gdb!]^h!eVgin't!;g)!Vi!./'!^h!cdi!dcan!
Xdchi^iji^dcVaan!hjheZXi'!^i!^h!^cXdch^hiZci!l^i]!i]Z!9Xi!VcY!^ih!]^hidgn)!HcXZ!i]ZgZ!VgZ!
i]gZZ!Xdbb^hh^dcZgh!d[!i]Z!IgZh^YZcirh!eda^i^XVa!eVgin!dc!i]Z!?L<'!i]Z!IgZh^YZci!^h!
[gZZ!id!Veed^ci!^cYZeZcYZcih!l]d!h]VgZ!]^h!k^Zlh)!@KK!,0!M)K)<)!/,)!BcYZZY'!l]Zc!
IgZh^YZci!O^ahdc!hZaZXiZY!i]Z![^ghi![^kZ!bZbWZgh!d[!i]Z!?L<'!]Z!hZaZXiZY!cd!
JZejWa^XVch'![^aa^c\!i]Z!V\ZcXn!^chiZVY!l^i]!i]gZZ!=ZbdXgVih!VcY!ild!bZbWZgh!d[!i]Z!
Igd\gZhh^kZ!IVgin)!@KK!lll)[iX)\dk*VWdji([iX*Xdbb^hh^dcZgh)!
!
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Vkd^Y!Veean^c\!0URROTY!hd!i]Vi!V!gZbdkVa!a^b^iVi^dc!ldjaY!WZ!Xdchi^iji^dcVa!dcan!hd!

adc\!Vh!<dc\gZhh!]Vh!Vahd!gZhig^XiZY!i]Z!IgZh^YZcirh!Veed^cibZci!edlZg)!!

! )#!=KOIMG"/KRGETPR!STRUETURG-4!u!?dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdiZXi^dc![dg!Vc!d[[^XZg!

i]Vi!^h!cdi!eVgi!d[!V!bjai^(bZbWZg!WdYn!^h!cdi!eZg!hZ!jcXdchi^iji^dcVa!jcYZg!

Veea^XVWaZ!egZXZYZci)!Bc!;UXXOYUT'!i]Z!<djgi!je]ZaY![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdiZXi^dc![dg!

i]Z!^cYZeZcYZci!XdjchZa'!V!h^c\aZ!d[[^X^Va!l^i]!h^\c^[^XVci!edlZgh!id!ejghjZ!Xg^b^cVa!

egdhZXji^dch!d[!]^\](gVc`^c\![ZYZgVa!d[[^X^Vah)!/32!M)K)!Vi!14.'!140(41)!Gdl]ZgZ!Y^Y!

i]Z!<djgi!u!dg!ZkZc!i]Z!Y^hhZci!u!hj\\Zhi!i]Vi!i]Z![VXi!i]Vi!i]Z!^cYZeZcYZci!XdjchZarh!

d[[^XZ!lVh!gjc!Wn!dcZ!eZghdc!^chiZVY!d[!V!\gdje!]VY!Vcn!gZaZkVcXZ!id!i]Z!

Xdchi^iji^dcVa!VcVanh^h).+!!

Bc!0URROTY'!i]^h!<djgi!^YZci^[^ZY!i]Z!h^c\aZ(=^gZXidg!higjXijgZ!d[!i]Z!?A?9!Vh!

dcZ!d[!i]Z![VXidgh!i]Vi!gZcYZgZY!i]Vi!V\ZcXn!jcXdchi^iji^dcVa'!Wji!dcan!^c!XdbW^cVi^dc!

-4!Bc!VYY^i^dc!id!i]Z!?A?9!VcY!i]Z!;jgZVj'!i]ZgZ!VgZ!ild!di]Zg!V\ZcX^Zh!i]Vi!VgZ!
]ZVYZY!Wn!V!h^c\aZ!^cY^k^YjVa!l]d!^h!gZbdkVWaZ!Wn!i]Z!IgZh^YZci!dcan![dg!XVjhZ5!i]Z!
KdX^Va!KZXjg^in!9Yb^c^higVi^dc'!/-!M)K)<)!4+-$V%6!VcY!i]Z!H[[^XZ!d[!KeZX^Va!<djchZa'!0!
M)K)<)!,-,,)!
!
.+!=Z[ZcYVcih!XdbeaV^c!i]Vi'!WZXVjhZ!i]Z!;jgZVj!^h!]ZVYZY!Wn!V!h^c\aZ!=^gZXidg'!i]Z!
;jgZVj!bVn!WZ!idd!YZX^h^kZ)!@KK!;g)!Vi!-0(-1)!;ji!i]Vi!YdZh!cdi!Y^b^c^h]!i]Z!
IgZh^YZcirh!edlZg)!9h!i]Z!=)<)!<^gXj^i!cdiZY'!s<dc\gZhhrh!X]d^XZ!u!l]Zi]Zg!Vc!V\ZcXn!
h]djaY!WZ!aZY!Wn!Vc!^cY^k^YjVa!dg!V!\gdje!u!^h!cdi!Xdchi^iji^dcVaan!hXg^eiZY!VcY!]Vh!cdi!
eaVnZY!Vcn!gdaZ!^c!i]Z!RKjegZbZS!<djgirh!gZbdkVa(edlZg!YdXig^cZ)t!>55'!33,!?).Y!Vi!
42)!
!
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l^i]!hZkZgVa!di]Zg!VheZXih!d[!i]Z!?A?9rh!higjXijgZ)!341!?).Y!Vi!112(13).,!9XXdgY^c\!id!

i]^h!<djgi'!i]Z!gZVhdc![dg!i]^h!^h!i]Vi!Vi!bjai^(bZbWZg!V\ZcX^Zh'!i]Z!IgZh^YZci!bVn!

sqYZh^\cViZ!i]Z!X]V^gh!d[!i]Z!V\ZcX^Zh!VcY!p!gZbdkZ!X]V^gh!Vi!l^aa![gdb!i]Z!X]V^g!

edh^i^dc)rt!6J%'!fjdi^c\!>55'!33,!?).Y!Vi!,11!$DVkVcVj\]'!C)'!Y^hhZci^c\%).-!;ji!i]Z!

Vji]dg^in!id!Veed^ci!i]Z!V\ZcXnrh!X]V^g!eaVnZY!cd!gdaZ!^c!i]Z!<djgirh!YZX^h^dc!^c!

5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX)!BcYZZY'!Vai]dj\]!i]Z!IgZh^YZci!cdl!]Vh!Vji]dg^in!id!YZh^\cViZ!i]Z!

X]V^g!d[!i]Z!?L<'!]Z!XdjaY!cdi!Yd!hd!Vi!i]Z!i^bZ!d[!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX)!0USVGXK!,0!

M)K)<)!/,!$,4./%!$sL]Z!Xdbb^hh^dc!h]Vaa!X]ddhZ!V!X]V^gbVc![gdb!^ih!dlc!

bZbWZgh]^et%!]OZN!,0!M)K)<)!/,!$-+,-%!$sL]Z!IgZh^YZci!h]Vaa!X]ddhZ!V!X]V^gbVc![gdb!

i]Z!<dbb^hh^dcrh!bZbWZgh]^et%)!9cY!Vh!=Z[ZcYVcih!gZXd\c^oZ'!;g)!Vi!--!c)1'!i]Z!

.,!=Z[ZcYVcih!b^hiV`Zcan!XdciZcY!i]Vi!i]Z!?L<rh!bjai^(bZbWZg!higjXijgZ!lVh!XgjX^Va!
id!i]Z!<djgirh!YZX^h^dc!^c!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX%!@KK!;g)!Vi!-4(.+)!Bc![VXi'!]dlZkZg'!i]Z!
<djgi!gZ[ZggZY!id!i]Z!bjai^(bZbWZg!higjXijgZ!dcan!^c!i]Z!hiVijidgn!VcVanh^h!edgi^dc!d[!
^ih!de^c^dc'!l]^X]!VYYgZhhZY!V!hZeVgViZ!fjZhi^dc5!l]Zi]Zg!i]Z!?L<!9Xirh!gZbdkVa!
egdk^h^dc!u!l]^X]!]VY!cdi!egZk^djhan!WZZc!^ciZgegZiZY!u!lVh!^ciZcYZY!sid!a^b^i!i]Z!
ZmZXji^kZ!edlZg!d[!gZbdkVa!id!i]Z!XVjhZh!ZcjbZgViZY!Ri]ZgZ^cS)t!-40!M)K)!Vi!1-/'!1-1)!
GdiVWan'!i]Z!<djgi!Y^Y!cdi!ZkZc!bZci^dc!i]Z!?L<rh!bjai^(bZbWZg!higjXijgZ!^c!^ih!
Xdchi^iji^dcVa!VcVanh^h)!@KK!OJ%!Vi!1-1(.,6!YKK!GRYU!>55'!33,!?).Y!Vi!43(44)!B[!i]Z!<djgi!
^c!5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!u!dg!Vcn!XVhZ!V[iZg!^i!u!]VY!WZa^ZkZY!i]Vi!i]Z!cjbWZg!d[!d[[^X^Vah!
l]d!aZY!Vc!V\ZcXn!bVYZ!V!Y^[[ZgZcXZ!Vh!id!i]Z!Xdchi^iji^dcVa^in!d[!gZbdkVa!a^b^iVi^dch'!
i]Z!<djgi!hjgZan!ldjaY!]VkZ!hV^Y!hd)!BcYZZY'!^i!ldjaY!]VkZ!WZZc!V!cVijgVa!lVn![dg!
5[SVNXK_aY!2^KI[ZUX!id!Y^hi^c\j^h]!i]Z!ZVga^Zg!YZX^h^dc!^c!;_KXY'!l]^X]!Y^hVeegdkZY!V!
gZbdkVa!egdiZXi^dc![dg!V!$h^c\aZ%!edhibVhiZg)!
!
.-!Bc!>55'!i]Z!Xdjgi!XdcXajYZY!i]Vi!i]Z!h^c\aZ(=^gZXidg!higjXijgZ!gZcYZgZY!i]Z!;jgZVj!
bdgZ'!cdi!aZhh'!VXXdjciVWaZ!id!i]Z!IgZh^YZci!WZXVjhZ!s^[!i]Z!IgZh^YZci![^cYh!XdchjbZg!
egdiZXi^dc!Zc[dgXZbZci!id!WZ!aVX`^c\!dg!jcaVl[ja'!]Z!`cdlh!ZmVXian!l]ZgZ!id!ijgc't!
VcY!]Z!dcan!cZZYh!id!gZeaVXZ!V!h^c\aZ!d[[^X^Va!id!X]Vc\Z!i]Z!Y^gZXi^dc!d[!i]Z!V\ZcXn!
gVi]Zg!i]Vc!jcYZgiV`Z!i]Z!bdgZ!Y^[[^Xjai!iVh`!d[!Z[[ZXijVi^c\!bjai^eaZ![dg(XVjhZ!
gZbdkVah)!33,!?).Y!Vi!43)!!
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IgZh^YZci!XjggZcian!aVX`h!Vcn!Vji]dg^in!id!YZh^\cViZ!i]Z!X]V^g!d[!XZgiV^c!bjai^(bZbWZg!

V\ZcX^Zh!l]dhZ!bZbWZgh!]VkZ![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdiZXi^dc)!@KK!/0!M)K)<)!,0/!

$GVi^dcVa!FZY^Vi^dc!;dVgY%6!.4!M)K)<)!-+-$V%$,%!$Mc^iZY!KiViZh!IdhiVa!KZgk^XZ!;dVgY!

d[!@dkZgcdgh%)!9h!id!hZkZgVa!di]Zg!V\ZcX^Zh'!i]Z!IgZh^YZci!bVn!hZaZXi!i]Z!X]V^g'!Wji!

dcan!l^i]!i]Z!VYk^XZ!VcY!XdchZci!d[!i]Z!KZcViZ)!@KK!,0!M)K)<)!-+0.$X%!$<dchjbZg!

IgdYjXi!KV[Zin!<dbb^hh^dc%6!0!M)K)<)!,-+.!$FZg^i!KnhiZbh!IgdiZXi^dc!;dVgY%6!-0!

M)K)<)!-2+/$W%$.%!$GVi^dcVa!BcY^Vc!@Vb^c\!<dbb^hh^dc%6!/4!M)K)<)!,,,,$W%!

$GVi^dcVa!LgVchedgiVi^dc!;dVgY%)!E^`Zl^hZ'!Vai]dj\]!i]Z!IgZh^YZci!bVn!hZaZXi!i]Z!

X]V^g!d[!i]Z!?ZYZgVa!JZhZgkZ!;dVgY'!]Z!bVn!Yd!hd!dcan!l^i]!i]Z!VYk^XZ!VcY!XdchZci!d[!

i]Z!KZcViZ'!VcY!dcan!l]Zc!i]Z![djg(nZVg!iZgb!d[!i]Z!egZk^djh!X]V^g!Zme^gZh)!,-!M)K)<)!

-/-)!

Gdg!YdZh!YZh^\cVi^dc!d[!Vc!V\ZcXnrh!X]V^g!cZXZhhVg^an!eZgb^i!i]Z!IgZh^YZci!id!

sZmZgX^hZ!cZVgan!idiVa!Xdcigdat!dkZg!V!bjai^(bZbWZg!V\ZcXn)!@KK!;g)!Vi!-.!$^ciZgcVa!

fjdiVi^dc!bVg`h!db^iiZY%)!Bc!eVgi^XjaVg'!Vi!i]Z!?ZYZgVa!<dbbjc^XVi^dch!<dbb^hh^dc'!

i]Z!Zci^gZ!<dbb^hh^dc'!cdi!i]Z!<]V^g'!Xdcigdah!i]Z!VYb^c^higVi^dc!d[!i]Z!V\ZcXn)!@KK!

/2!M)K)<)!,0/'!,00)..!!

..!FdgZdkZg'!ZkZc!Vi!bjai^(bZbWZg!V\ZcX^Zh!l]ZgZ!i]Z!IgZh^YZci!bVn!YZh^\cViZ!i]Z!
X]V^g'!i]Z!IgZh^YZcirh!X]d^XZ!^h!a^b^iZY!u!ZkZgn!hiVijiZ!i]Vi!Vji]dg^oZh!i]Z!IgZh^YZci!id!
cVbZ!i]Z!V\ZcXnrh!X]V^g!a^b^ih!i]Z!IgZh^YZci!id!hZaZXi^c\!V!X]V^g![gdb!Vbdc\!i]Z!
V\ZcXnrh!bZbWZgh)!@KK!;g)!Vi!--!cc)2'!3)!9h!ZmeaV^cZY!VWdkZ'!i]ZgZ!^h!cd!\jVgVciZZ!
i]Vi'!Vi!i]Z!djihZi!d[!V!egZh^YZcXn'!V!bjai^(bZbWZg!V\ZcXn!l^aa!^cXajYZ!bZbWZgh!l]d!
h]VgZ!i]Z!IgZh^YZcirh!eda^Xn!k^Zlh)!
!!
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=Z[ZcYVcih!Vahd!XdciZcY!i]Vi'!^c!i]Z!VWhZcXZ!d[!egZh^YZci^Va!Xdcigda'!i]Z!

bZbWZgh!d[!V!bjai^(bZbWZg!V\ZcXn!XVc!hZgkZ!Vh!V!shjWhi^ijiZ!X]ZX`t!dc!i]Z!V\ZcXnrh!

edlZg)!;g)!Vi!..)!;ji!jcYZg!i]Z!iZhi!ZhiVWa^h]ZY!Wn!i]Z!KjegZbZ!<djgi'!i]Z!fjZhi^dc!^h!

l]Zi]Zg!ZNK!>XKYOJKTZ'!cdi!i]Z!bZbWZgh!d[!V!bjai^(bZbWZg!V\ZcXn'!XVc!iV`Z!XVgZ!i]Vi!

i]Z!aVlh!WZ![V^i][jaan!ZmZXjiZY)!@KK!3XKK!2TZKXVXOYK'!01,!M)K)!Vi!/41!$Zbe]Vh^o^c\!i]Vi!

si]Z!IgZh^YZci!XVccdi!YZaZ\ViZ!jai^bViZ!gZhedch^W^a^in!dg!i]Z!VXi^kZ!dWa^\Vi^dc!id!

hjeZgk^hZ!i]Vi!\dZh!l^i]!^it!$XaZVcZY!je%%)!

Kd'!Vh!i]^h!<djgi!YZiZgb^cZY!^c!0URROTY'!i]Z!;jgZVj!Y^[[Zgh!^c!bVcn!^bedgiVci!

gZheZXih![gdb!i]Z!?A?9'!hjX]!i]Vi!i]Z!;jgZVj!^h!hj[[^X^Zcian!VXXdjciVWaZ!id!i]Z!

IgZh^YZci!jcYZg!KjegZbZ!<djgi!egZXZYZci)./!

444#!! >30!;<9;0<!<070/B!19<!,8B!.98=>4>?>498,6!
@496,>498!A9?6/!-0!=0@0<,8.0!,8/!<07,8/!!

!
B[!i]^h!<djgi!XdcXajYZh!i]Vi!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!^h!

jcXdchi^iji^dcVa'!^i!h]djaY!hZkZg!i]Vi!egdk^h^dc'!Xdch^hiZci!l^i]!i]Z!hiVijiZrh!

hZkZgVW^a^in!egdk^h^dc!VcY!i]^h!<djgirh!YZX^h^dc!^c!0URROTY)!L]Z!<djgi!h]djaY!i]Zc!

gZbVcY!i]^h!VXi^dc!id!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!id!eZgb^i!V!Xdchi^iji^dcVaan!higjXijgZY!;jgZVj!

id!Xdci^cjZ!i]^h!VXi^dc)!

,)!s;ZXVjhZ!i]Z!jcXdchi^iji^dcVa^in!d[!V!eVgi!d[!Vc!9Xi!YdZh!cdi!cZXZhhVg^an!

YZ[ZVi!dg!V[[ZXi!i]Z!kVa^Y^in!d[!^ih!gZbV^c^c\!egdk^h^dch'!i]Z!cdgbVa!gjaZ!^h!i]Vi!eVgi^Va'!

./!=Z[ZcYVcih!XdbeaZiZan![V^a!id!ZmeaV^c!]dl!i]Z![VXi!i]Vi!i]Z!;jgZVjrh!=^gZXidg!bVn!
s]^gZ'![^gZ'!VcY!XdbeZchViZt!;jgZVj!ZbeadnZZh!]Vh!Vcni]^c\!id!Yd!l^i]!i]Z!
Xdchi^iji^dcVa^in!d[!i]Z!;jgZVjrh!higjXijgZ)!@KK!;g)!Vi!/1)!
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gVi]Zg!i]Vc![VX^Va'!^ckVa^YVi^dc!^h!i]Z!gZfj^gZY!XdjghZ)t!3XKK!2TZKXVXOYK'!01,!M)K)!Vi!0+3!

$XaZVcZY!je%)!KZkZgVcXZ!^h!eVgi^XjaVgan!Veegdeg^ViZ!sRlS]Zc!V!gZbdkVa!a^b^iVi^dc!

XgdhhZh!Xdchi^iji^dcVa!a^cZh)t!0URROTY'!341!?).Y!Vi!120)!Bc!hjX]!XVhZh'!sXdjgih!gdji^cZan!

YZXaVgZ!i]Z!a^b^iVi^dc!^cdeZgVi^kZ'!egdheZXi^kZan!XdggZXi^c\!i]Z!Zggdg)t!6J%!L]Vi!^h!l]Vi!

i]Z!KjegZbZ!<djgi!Y^Y!id!i]Z!gZbdkVa!a^b^iVi^dc!^c!3XKK!2TZKXVXOYK'!l]Vi!i]^h!<djgi!Y^Y!

id!i]Z!gZbdkVa!a^b^iVi^dc!^c!0URROTY'!VcY!l]Vi!i]^h!<djgi!h]djaY!Yd!^[!V!Xdchi^iji^dcVa!

gZbZYn!^h!gZfj^gZY!]ZgZ)!Cjhi!Vh!^c!3XKK!2TZKXVXOYK!VcY!0URROTY'!hZkZgVcXZ!^h!Veegdeg^ViZ!

^c!i]^h!XVhZ!WZXVjhZ!i]Z!<?I9!ldjaY!gZbV^c!sq[jaan!deZgVi^kZ!Vh!aVl!l^i]!i]Z!iZcjgZ!

gZhig^Xi^dch!ZmX^hZY!VcY!cdi]^c\!^c!i]Z!iZmi!dg!]^hidg^XVa!XdciZmi!d[!i]Z!hiVijiZ!bV`Zh!^i!

sZk^YZcit!i]Vi!<dc\gZhh!ldjaY!]VkZ!egZ[ZggZY!cd!aVl!Vi!Vaa!id!ZmX^h^c\!i]Z!

gZhig^Xi^dc)rt!6J%'!fjdi^c\!3XKK!2TZKXVXOYK'!01,!M)K)!Vi!0+4)!

Bc![VXi'!hZkZgVcXZ!^h!ZkZc!bdgZ!XaZVgan!lVggVciZY!]ZgZ!i]Vc!^c!3XKK!2TZKXVXOYK!dg!

0URROTY'!WZXVjhZ!<dc\gZhh!^cXajYZY!Vc!ZmegZhh!hZkZgVW^a^in!egdk^h^dc!l]Zc!^i!ZcVXiZY!

i]Z!<?I9!Vh!L^iaZ!P!d[!i]Z!=dYY(?gVc`!9Xi)!L]Z!hiVijiZ!egdk^YZh!i]Vi!sR^S[!Vcn!

egdk^h^dc!d[!i]RZ!=dYY(?gVc`S!9Xi!p!^h!]ZaY!id!WZ!jcXdchi^iji^dcVa'!i]Z!gZbV^cYZg!d[!

i]^h!9Xi!p!h]Vaa!cdi!WZ!V[[ZXiZY!i]ZgZWn)t!,-!M)K)<)!0.+-)!<dc\gZhhrh!X]d^XZ!id!

^cXajYZ!V!hZkZgVW^a^in!egdk^h^dc!^c!i]Z!iZmi!d[!i]Z!hiVijiZ!XgZViZh!V!segZhjbei^dc!d[!

hZkZgVW^a^int!i]Vi!sbVn!WZ!dkZgXdbZ!dcan!Wn!qhigdc\!Zk^YZcXZr!i]Vi!<dc\gZhh!ldjaY!

cdi!]VkZ!ZcVXiZY!i]Z!aVl!l^i]dji!i]Z!^ckVa^YViZY!edgi^dch!d[!i]Z!hiVijiZ)t!8UUM!\%!

BTOZKJ!@ZGZKY'!24!?).Y!/0-'!/1-!$0i]!<^g)!,441%!$fjdi^c\!.RGYQG!.OXROTKY#!6TI%!\%!/XUIQ'!/3+!
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M)K)!123'!131!$,432%%).0!=Z[ZcYVcih!XVccdi!egZhZci!shigdc\!Zk^YZcXZt!i]Vi!<dc\gZhh!

ldjaY!]VkZ!egZ[ZggZY!cd!;jgZVj!Vi!Vaa!id!dcZ!aZY!$Vh!^i!XjggZcian!^h%!Wn!V!=^gZXidg!l]d!

^h!gZbdkVWaZ!Vi!l^aa)!@KK!>55!0UXV%'!33,!?).Y!Vi!,43(-++!$DVkVcVj\]'!C)'!Y^hhZci^c\%!

$V\gZZ^c\!l^i]!i]Z!Mc^iZY!KiViZh!Vh!GSOI[Y!I[XOGK!i]Vi!si]Z!KjegZbZ!<djgirh!XVhZ!aVl!

gZfj^gZh!jh!id!^bedhZ!i]Z!cVggdlZg!gZbZYn!d[!h^bean!hZkZg^c\!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!

egdk^h^dct%)!!

>kZc!WZndcY!i]^h'!i]Z!aZ\^haVi^kZ!gZXdgY!bV`Zh!eaV^c!i]Vi!^ckVa^YVi^c\!i]Z!Zci^gZ!

<?I9!ldjaY!cdi!k^cY^XViZ!<dc\gZhhrh!^ciZci'!Wji!YZ[ZVi!^i)!<dc\gZhhrh!eg^bVgn!\dVa!^c!

ZcVXi^c\!i]Z!<?I9!lVh!id!Xdchda^YViZ!i]Z!VYb^c^higVi^dc!VcY!Zc[dgXZbZci!d[!i]Z!

XdchjbZg![^cVcX^Va!aVlh!^c!V!h^c\aZ!V\ZcXn!l^i]!V!YZY^XViZY!XdchjbZg!egdiZXi^dc!

b^hh^dc)!@KK!,-!M)K)<)!0/4,$V%'!00,,$V%($W%6!K)!JZe)!Gd)!,,,(21'!Vi!,+(,,)!;Z[dgZ!i]Z!

;jgZVj!lVh!XgZViZY'!i]Z!VYb^c^higVi^dc!d[!i]dhZ!aVlh!lVh!hegZVY!Vbdc\!hZkZc!

Y^[[ZgZci![ZYZgVa!gZ\jaVidgh!u!bVcn!l^i]!i]Z!b^hh^dc!d[!Zchjg^c\!i]Z!hV[Zin!VcY!

hdjcYcZhh!d[!gZ\jaViZY!^chi^iji^dch)!@KK!K)!JZe)!Gd)!,,,(,21'!Vi!,+!$-+,+%)!L]^h!bZVci!

i]Vi!XdbeZi^idgh!^c!i]Z!hVbZ!XdchjbZg![^cVcX^Va!bVg`ZieaVXZ!lZgZ!hjW_ZXi!id!Y^[[Zg^c\!

aZkZah!d[!dkZgh^\]i!VcY!VXXdjciVW^a^in)!FVcn!^c!<dc\gZhh!WZa^ZkZY!i]Vi!i]^h!hnhiZb!d[!

sXdc[a^Xi^c\!gZ\jaVidgn!b^hh^dch'![gV\bZciVi^dc'!VcY!gZ\jaVidgn!VgW^igV\Zt!]VY!

.0!=Z[ZcYVcih!Zgg!^c!hj\\Zhi^c\!i]Vi!i]Z!gZaZkVcXZ!d[!i]Z!hZkZgVW^a^in!egdk^h^dc!^h!
ViiZcjViZY!WZXVjhZ!i]Z!egdk^h^dc!Veea^Zh!id!i]Z!Zci^gZ!=dYY(?gVc`!9Xi'!Vh!deedhZY!id!
dcan!i]Z!<?I9)!0USVGXK!;g)!Vi!1/(10'!]OZN!;KJ%!0ZX%!>NGXSGI_!\%!;[QGYK_'!0.1!?).Y!.3.'!
/+,(+-!$0i]!<^g)!-++3%!$gZfj^g^c\!shigdc\!Zk^YZcXZt!id!dkZgXdbZ!egZhjbei^dc!XgZViZY!
Wn!V!hZkZgVW^a^in!egdk^h^dc!ZcVXiZY!^c!V!VXOUX!hiVijiZ%6!8UUM'!24!?).Y!Vi!/1-(1.!$hVbZ%)!
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XViVhigde]^X!XdchZfjZcXZh5!Bi!s]ZaeZY!Wg^c\!i]Z![^cVcX^Va!hnhiZb!Ydlc)t!6J%!Vi!,+'!,11)!!

Bc!gZhedchZ'!<dc\gZhh!XgZViZY!i]Z!;jgZVj!Vh!V!hiVcY(VadcZ!V\ZcXn!id![dXjh!

ZmXajh^kZan!dc!XdchjbZg!egdiZXi^dc)!<dc\gZhh!Y^gZXiZY!i]Z!;jgZVj!id!jhZ!^ih!

Xdchda^YViZY!Vji]dg^in!id!Zc[dgXZ!i]Z!aVl!sXdch^hiZciant!VXgdhh!i]Z!XdchjbZg![^cVcX^Va!

bVg`ZieaVXZ!hd!i]Vi!XdchjbZgh!]VkZ!VXXZhh!id!bVg`Zih!i]Vi!VgZ![V^g'!igVcheVgZci'!VcY!

XdbeZi^i^kZ)!,-!M)K)<)!00,,$V%'!$W%$.%)!L]Z!<?I9!Vahd!\VkZ!i]Z!;jgZVj!cZl!edlZgh!id!

hjeZgk^hZ!cdcWVc`h'!id!hide!VWjh^kZ!VXih!VcY!egVXi^XZh'!VcY!id!^hhjZ!gjaZh!\dkZgc^c\!

bdgi\V\Zh!VcY!YZWi!XdaaZXi^dc!$Vbdc\!di]Zg!ide^Xh%)!@KK#!K%M%'!,-!M)K)<)!00,/!$cdcWVc`!

hjeZgk^h^dc%'!00.,!$VWjh^kZ!egVXi^XZh%6!,0!M)K)<)!,1+/!$^ciZ\gViZY!bdgi\V\Z!Y^hXadhjgZ!

gjaZ%'!,14-R$Y%!$YZWi!XdaaZXi^dc!gjaZh%)!=Z[ZcYVcih!Vh`!i]^h!<djgi!id!jcYd!Vaa!d[!^i)!!!!!

L]^h!<djgi!h]djaY!YZXa^cZ!=Z[ZcYVcihr!gZfjZhi!id!hig^`Z!Ydlc!i]Z!Zci^gZ!<?I9)!

Ld!WZ!hjgZ'!=Z[ZcYVcih!cdiZ!i]Vi!i]Z!<?I9rh!hjeedgiZgh!WZa^ZkZY!i]Vi!egdiZXi^c\!i]Z!

;jgZVjrh!=^gZXidg![gdb!Vi(l^aa!gZbdkVa!lVh!V!kVajVWaZ![ZVijgZ!d[!i]Z!hiVijiZ)!;g)!Vi!1.(

1/)!;ji!i]Vi!^h!V![Vg!Xgn![gdb!higdc\!Zk^YZcXZ!i]Vi!<dc\gZhh!ldjaY!gVi]Zg!i]Vi!i]Z!

;jgZVj!cdi!Zm^hi!i]Vc!]VkZ!i]Z!;jgZVj!aZY!Wn!V!=^gZXidg!l]d!^h!hjW_ZXi!id!Vi(l^aa!

gZbdkVa)!BcYZZY'!ZkZc!i]Z!aZ\^haVi^kZ!]^hidgn!=Z[ZcYVcih!i]ZbhZakZh!^YZci^[n!h]dlh!

i]Vi!i]Z!<?I9rh!hjeedgiZgh!lZgZ![dXjhZY!aZhh!dc!ZhiVWa^h]^c\![dg(XVjhZ!gZbdkVa!

egdiZXi^dc![dg!i]Z!=^gZXidg!$V[iZg!Vaa'!bVcn!d[!i]Z!Zm^hi^c\!XdchjbZg![^cVcX^Va!

gZ\jaVidgh!lZgZ!^cYZeZcYZci!^c!i]^h!hZchZ%'!VcY!bdgZ!dc!Zchjg^c\!i]Vi!i]Z!;jgZVj!

ldjaY!WZ!^cYZeZcYZci![gdb!di]Zg!^chi^iji^dcVa!b^hh^dch!WZh^YZh!XdchjbZg!
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egdiZXi^dc).1!!

=Z[ZcYVcih![VgZ!cd!WZiiZg!l]Zc!i]Zn!cdiZ!i]Vi!<dc\gZhh!YZhXg^WZY!i]Z!;jgZVj!

Vh!^cYZeZcYZci'!YKK!;g)!Vi!1.'!WZXVjhZ!<dc\gZhh!YZhXg^WZY!i]Z!?A?9!i]Z!hVbZ!lVn'!

IUSVGXK!,-!M)K)<)!0/4,$V%!$sZhiVWa^h]R^c\St!i]Z!;jgZVj!Vh!sVc!^cYZeZcYZci!WjgZVjt%'!

]OZN!,-!M)K)<)!/0,,$V%!$sZhiVWa^h]R^c\St!i]Z!?A?9!Vh!sVc!^cYZeZcYZci!V\ZcXnt%6!YKK!GRYU!

//!M)K)<)!.0+-$0%!$a^hi^c\!Wdi]!i]Z!?A?9!VcY!;jgZVj!Vh!s^cYZeZcYZci!gZ\jaVidgn!

V\ZcXR^ZhSt%)!!

<dc\gZhh!bZVci!l]Vi!^i!hV^Y5!L]Z!sgZbV^cYZgt!d[!i]Z!<?I9!h]djaY!scdi!WZ!

V[[ZXiZYt!^[!sVcn!egdk^h^dct!^h!s]ZaY!p!jcXdchi^iji^dcVa't!,-!M)K)<)!0.+-)!Kd!^[!i]^h!

<djgi!XdcXajYZh!i]Vi!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!^h!jcXdchi^iji^dcVa'!^i!h]djaY!

hZkZg!i]Vi!egdk^h^dc)!

-)!O^i]!i]Z![dg(XVjhZ!gZbdkVa!egdk^h^dc!hZkZgZY'!i]Z!;jgZVj!ldjaY!Xdci^cjZ!id!

VYb^c^hiZg!VcY!Zc[dgXZ!i]Z!XdchjbZg!aVlh)!@KK!>55!0UXV%'!33,!?).Y!Vi!,44(-++!

$DVkVcVj\]'!C)!Y^hhZci^c\%)!L]ZgZ[dgZ'!^[!i]^h!<djgi!YZXaVgZh!i]Z!gZbdkVa!egdk^h^dc!

.1!@KK#!K%M%'!,01!<dc\)!JZX)!A0-.4!$JZe)!FVadcZn%!$ZmeaV^c^c\!;jgZVj!ldjaY!]VkZ!sVc!
^cYZeZcYZcian!Veed^ciZY!Y^gZXidg'!Vc!^cYZeZcYZci!WjY\Zi'!VcY!Vc!Vjidcdbdjh!
gjaZbV`^c\!Vji]dg^int!u!l]^X]!ldjaY!bZVc!XdchjbZgh!sl^aa!]VkZ!V!?ZYZgVa!V\ZcXn!dc!
i]Z^g!h^YZ!id!egdiZXi!i]Zbt!u!^c!XdcigVhi!id!i]Z!eg^dg!gZ\^bZ'!l]ZgZ!sVcn!XdcXZgch!
VWdji!XdchjbZg!egdiZXi^dc!XVbZ!^c!V!Y^hiVci!hZXdcY!dg!V!i]^gYt%6!K.,32!$KZc)!
DVj[bVc%!$sFdhi!^bedgiVcian'!i]Z!]ZVY!d[!i]^h!V\ZcXn!bjhi!cdi!WZ!hjW_ZXi!id!i]Z!
Vji]dg^in!d[!Vcn!gZ\jaVidg!gZhedch^WaZ![dg!i]Z!qhV[Zin!VcY!hdjcYcZhhr!d[!i]Z![^cVcX^Va!
^chi^iji^dch)t%6!OJ%!Vi!K2/3,!$KZc)!=dYY%!$sR;Sn!hZii^c\!je!i]^h!V\ZcXn!^c!i]Z!?ZYZgVa!
JZhZgkZ'!lZ!VgZ!\^k^c\!i]Zb!^cYZeZcYZci!gjaZbV`^c\!Vji]dg^in'!Veed^ciZY!Wn!i]Z!
IgZh^YZci'!Xdc[^gbZY!Wn!i]Z!KZcViZ!Vh!Vc!deZgVi^dc!p!hd!lZ!Ydcri!ZcY!je!l^i]!V!
Xdc[a^Xi!WZilZZc!p!hV[Zin!VcY!hdjcYcZhh!p!VcY!i]Z!XdchjbZg!egdiZXi^dc!^hhjZh)t%)!!
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^cdeZgVi^kZ'!^i!h]djaY!gZbVcY!i]^h!XVhZ!id!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgi!id!eZgb^i!i]Z!gZXdchi^ijiZY!

;jgZVj!id!Xdci^cjZ!id!ejghjZ!i]^h!VXi^dc).2!0L%!9[IOG'!,.3!K)!<i)!Vi!-+01!$gZbVcY^c\![dg!

V!scZl!q]ZVg^c\!WZ[dgZ!V!egdeZgan!Veed^ciZYr!d[[^X^Va't!fjdi^c\!?_JKX'!0,0!M)K)!Vi!,33%6!

2TZKXM_!;OYYOYYOVVO#!6TI%!\%!<9?/'!021!?)!9eerm!/,0'!/,1!$0i]!<^g)!-+,/%!$kVXVi^c\!VcY!

gZbVcY^c\!dgYZg!^c!a^\]i!d[!jcXdchi^iji^dcVa!gZXZhh!Veed^cibZcih%6!1XKYYKX$?GTJ!0U%!\%!

<9?/'!021!?)!9eerm!..-'!...(./!$0i]!<^g)!-+,/%!$hVbZ%)!!

.2!O]^aZ!=Z[ZcYVcih!bVn!dW_ZXi!id!gZbVcY!dc!hiVijiZ!d[!a^b^iVi^dch!\gdjcYh'!Vcn!hjX]!
dW_ZXi^dc!ldjaY!WZ!bZg^iaZhh![dg!i]Z!gZVhdch!Y^hXjhhZY!^c!KZXi^dc!B)!!
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.98.6?=498!
!

! ?dg!i]Z!gZVhdch!hZi![dgi]!VWdkZ'!i]^h!<djgi!h]djaY!V[[^gb!i]Z!Y^hig^Xi!Xdjgirh!

^ciZgadXjidgn!dgYZg!YZcn^c\!i]Z!Fdi^dc![dg!CjY\bZci!dc!i]Z!IaZVY^c\h)!

! ! ! ! ! ! JZheZXi[jaan!hjWb^iiZY'!

! ! ! ! ! ! FVgn!FXEZdY!
! 4KTKXGR!0U[TYKR!

Cd]c!J)!<daZbVc!
! 1KV[Z_!4KTKXGR!0U[TYKR!!

KiZkZc!Q)!;gZhhaZg!
! .YYOYZGTZ!4KTKXGR!0U[TYKR!
<]g^hide]Zg!=ZVa!

! @KTOUX!9OZOMGZOUT!0U[TYKR!!
!
*h*EVlgZcXZ!=ZF^aaZ(OV\bVc!
EVlgZcXZ!=ZF^aaZ(OV\bVc!

! @KTOUX!9OZOMGZOUT!0U[TYKR!
<dchjbZg!?^cVcX^Va!IgdiZXi^dc!;jgZVj!
,2++!@!KigZZi'!GO!
OVh]^c\idc'!=)<)!-+00-!
$-+-%!/.0(2402!$iZaZe]dcZ%!
$-+-%!/.0(2+-/!$[VXh^b^aZ%!
aVlgZcXZ)lV\bVc8X[eW)\dk!

!
0U[TYKR!LUX!>RGOTZOLL$.VVKRRKK!
0UTY[SKX!3OTGTIOGR!>XUZKIZOUT!/[XKG[

!!!!!!Ecug<!29.71413!!!!!!Fqewogpv<!11625745784!!!!!Rcig<!73!!!!!Fcvg!Hkngf<!1;02103129



.0<>414.,>0!91!=0<@4.0!
!

B!]ZgZWn!XZgi^[n!i]Vi!dc!KZeiZbWZg!,+'!-+,3'!B!ZaZXigdc^XVaan![^aZY!i]Z!;g^Z[!d[!

IaV^ci^[[(9eeZaaZZ!<dchjbZg!?^cVcX^Va!IgdiZXi^dc!;jgZVj!l^i]!i]Z!<aZg`!d[!i]Z!<djgi!

d[!i]Z!Mc^iZY!KiViZh!<djgi!d[!9eeZVah![dg!i]Z!?^[i]!<^gXj^i!Wn!jh^c\!i]Z!VeeZaaViZ!

<F*><?!hnhiZb)!B!XZgi^[n!i]Vi!XdjchZa![dg!Vaa!eVgi^Zh!^c!i]Z!XVhZ'!a^hiZY!WZadl'!VgZ!

gZ\^hiZgZY!<F*><?!jhZgh!VcY!i]Vi!hZgk^XZ!l^aa!WZ!VXXdbea^h]ZY!Wn!i]Z!VeeZaaViZ!

<F*><?!hnhiZb)!

*h*!EVlgZcXZ!=ZF^aaZ(OV\bVc!!!!!
!

L]ZdYdgZ!;)!Hahdc!
AZa\^!<)!OVa`Zg!
Cdh]jV!K)!E^eh]jio!
EdX]aVc!?)!K]Za[Zg!
CZgZbn!<)!<]g^hi^VchZc!
@^Whdc'!=jcc!#!<gjiX]Zg!EEI!
,+0+!<dccZXi^Xji!9kZcjZ'!G)O)!
OVh]^c\idc'!=<!-++.1!
!
=VaZ!=Vc`h'!Cg)!
F^X]VZa!N)!<dgn'!Cg)!
=Vc`h'!F^aaZg!#!<dgn!
-,.!K)!EVbVg!KigZZi!
I)H)!;dm!,204!
CVX`hdc'!FK!.4-,0(,204!
!
;ZciaZn!>)!<dccZg!
I)H)!;dm!01.!
<Vcidc'!FK!.4+/1(01.+!

!

!

!
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.0<>414.,>0!91!.97;64,8.0!

L]Z!;jgZVjrh!;g^Z[!Xdbea^Zh!l^i]!i]Z!aZc\i]!a^b^ih!eZgb^iiZY!Wn!?ZY)!J)!9ee)!I)!

.-$V%$2%$;%$^%)!Bi!XdciV^ch!,-'2/-!ldgYh'!ZmXajY^c\!i]Z!edgi^dch!ZmZbeiZY!Wn!?ZY)!J)!

9ee)!I)!.-$[%)!L]^h!;g^Z[!Xdbea^Zh!l^i]!i]Z!ineZ[VXZ!gZfj^gZbZcih!d[!?ZY)!J)!9ee)!I)!

.-$V%$0%'!VcY!i]Z!ineZ(hinaZ!gZfj^gZbZcih!d[!?ZY)!J)!9ee)!I)!.-$V%$1%!WZXVjhZ!^i!]Vh!

WZZc!egZeVgZY!^c!V!egdedgi^dcVaan!heVXZY!ineZ[VXZ!$,/(ed^ci!@VgVbdcY%!jh^c\!i]Z!

F^Xgdhd[i!OdgY!ldgY!egdXZhh^c\!egd\gVb!)!

=ViZY5!KZeiZbWZg!,+'!-+,3! ! *h*!EVlgZcXZ!=ZF^aaZ(OV\bVc!
! ! ! ! ! ! 9iidgcZn![dg!IaV^ci^[[(9eeZaaZZ!

<dchjbZg!?^cVcX^Va!IgdiZXi^dc!;jgZVj!
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